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CARRERA :



� FORMLISTA ��







ESPECIALIDAD:



� FORMTEXTO ��DESARROLLO EMPRESARIAL�





OBJETIVO DE LA ESPECIALIDAD

� FORMTEXTO ��Fortalecer al profesional en administración con conocimientos, actitudes, habilidades directivas y capacidad creativa para lograr la excelencia en las organizaciones, alcanzando así alta competitividad.�



PERFIL DE LA ESPECIALIDAD

� FORMTEXTO ��- Elaborar objetivos generales y específicos de una organización. - Crear, innovar y adaptar la práctica administrativa a los sectores público, privado y de servicios. - Mantener el equilibrio entre los objetivos organizacionales y el desarrollo integral de los recursos. - Identificar y satisfacer las necesidades y deseos del mercado. - Establecer las estrategias para la obtención y aplicación de los recursos. - Desarrollar habilidades para la creación y desarrollo de nuevas organizaciones, fomentar la cultura de excelencia, apoyar el ejercicio de las funciones administrativas, evaluando la situación de una organización.�



�ESTRUCTURA RETICULAR





� FORMTEXTO ��Comercio Internacional�

� FORMTEXTO ��04� � FORMTEXTO ��00� � FORMTEXTO ��08��Mercadotecnia Internacional

04 00 08� � ��Auditoría Administrativa

02 04 08�Excelencia en el Mando

04 00 08�Administración Financiera III

04 00 08�Seminario de Administración Financiera

04 02 10��Creatividad Gerencial

04 00 08�Formulación y Evaluación de Proyectos

04 02 10�Formación de Emprendedores

02 04 08�BÁSICAS
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PROGRAMAs SINTÉTICOS





� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��0�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��COMERCIO INTERNACIONAL�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo: Comprender los fenómenos, conceptos, categorías y dinámicas del intercambio internacional de bienes y servicios que le permitan definir los escenarios de la empresa dentro del marco de una economía abierta y globalizada. Conocerá los procedimientos fundamentales del intercambio internacional que le permitan elaborar proyectos de exportación e importación en su fase de origen y desarrollo de la idea. Contenido:  1. Economía internacional.  2. Orden Económico Internacional.  3. Finanzas Internacionales.  4. Balanza de Pagos.  5. El intercambio exterior mexicano.  6. Introducción a la formulación de proyectos de intercambio con el resto del mundo.  Antecedentes: Microeconomía, Macroeconomía, Análisis del Desarrollo Nacional. Consecuentes: Mercadotecnia Internacional�.



� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��0�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��CREATIVIDAD GERENCIAL�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo: Que el alumno sea capaz de aplicar los conocimientos necesarios relacionados a la creatividad y su proceso en casos prácticos. Contenido: 1. Generalidades sobre la creatividad.  2. Facultad creativa.  3. El proceso creativo.  4. Creatividad en grupos.  5. Perspectivas de la creatividad gerencial.  Antecedentes y Consecuentes: Ninguna. Bibliografía:  1. Pensamiento Lateral. Edward Debono. Edit. Paidos.  2. Cómo Desarrollar la Creatividad en la Gerencia. Fabián Martínez Villegas. Edit. Comunicaciones para la Alta Dirección.S.A. de C.V�.



� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��AUDITORÍA ADMINISTRATIVA�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo: Comprender las diferentes teorías de la auditoría administrativa para poder realizar un examen comprensivo y constructivo de la estructura de una empresa, de una institución, una sección de gobierno o de cualquier parte de un organismo en cuanto a sus planes y objetivos, sus métodos y controles, su forma de operación, sus facilidades humanas y físicas. Contenido: 1. Conceptos básicos.  2. Herramientas para evaluación de elementos. 3. Métodos para el desarrollo de una auditoría administrativa.  4. Método de William P. Leonard.  5. Auditoría integral y operacional. Antecedentes y Consecuentes: Ninguna. Bibliografía: 1. Sinopsis de Auditoría Administrativa. Joaquín Rodríguez Valencia. Edit. Trillas.  2. Auditoría Administrativa. William P. Leonard. Edit. Diana�.



� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��0�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��ADMINISTRACIÓN FINANCIERA III�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  Conocer y aplicar las herramientas financieras para la toma de decisiones por parte del alumno además del empleo de paquetería computacional.  Contenido:  1. Valor del dinero a través del tiempo.  2. Préstamos.  3. Inversiones.  4. Financiamiento.  5. Planeación.  6. Casos prácticos en Windows y Excel. Antecedentes: Administracion Financiera II. Consecuentes: Seminario de Administración Financiera. Bibliografía:  1. Fundamentos de Administración Financiera. Lawrence Gitman. Edit. Harla.  2. Evaluación de las Inversiones. Decillis Rafael. Amie Editores. 3. Fundamentos de Administración Financiera. Westos-Brigham. Mc. Graw Hill.  4. Excel 5.0 Step by Step. Microsoft Press�.



� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��10�. � FORMTEXTO ��SEMINARIO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo: El alumno será capaz de resolver casos prácticos donde se plantean problemas relacionados con la administración financiera.  Contenido: 1. Problemas de inversión de bienes de capital.  2. Problemas de financiamiento.  3. Problemas de distribución de dividendos.  4. Problemas de fusión y consolidación.  5. Problemas de quiebra y liquidación.  Antecedentes: Administración Financiera III. Consecuente: Ninguna.  Bibliografía:  1. Evaluación de Proyectos. Decelis Rafael. Costa de Amie Editores, 1994.  2. Evaluación de Proyectos. Gabriel Baca Urbina. Mc. Graw Hill.  3.  Fundamentos de Administración Financiera. Kames Van Horne. Prentice Hall/Interamericana.  4. Las Finanzas en la Empresa. Moreno Fernández Joaquín. Mc. Graw Hill�.



� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��0�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��MERCADOTECNIA INTERNACIONAL�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  El alumno será capaz de realizar planes mercadológicos que permitan la exportaciòn de los productos a los mercados internacionales. Contenido:  1. El comercio internacional y su repercusión en la economía.  2. Factores que influyen en el mercado internacional.  3. Investigación de la mezcla mercadológica en los mercados internacionales.  4. Elaboración de planes estratégicos para promover las exportaciones.  Antecedentes: Macroeconomía, Mercadotecnia I, Mercadotecnia II, Investigación de Mercados, Promoción de la Mercadotecnia. Consecuentes: Ninguna. Bibliografía;  1. Mercadotecnia Internacional. Martínez Ducland Rafael. banco de Comercio Exterior, serie de Documentos Técnicos No. 6.  2. Envase y Embalaje. Mercado carrillo Pedro. Banco de Comercio Exterior�.



� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��10�. � FORMTEXTO ��FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  Integrar los conocimientos teóricos adquiridos en la formación genérica de la carrera, para analizar y aplicar metodología y técnicas en la planeación, formulación y evaluación de proyectos de inversión, ya sea industriales, comerciales o de servicios.  En el contexto de la realidad socioeconómica del estado y del país, así como adquirir una visión integral del carácter interdisciplinario que cubra todos los aspectos y hablidades teóricas del conocimiento y la comprensión de un proyecto de inversión.  Temario: 1.  Antecedentes generales y elementos básicos.  2. Estudio de mercado y comercialización.  3. Estudio técnico de diseño e ingeniería.  4. Organización.  5. Estudio financiero.  6. Evaluación económica, privada y social.  7. Estudios complementarios�.



� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��0�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��EXCELENCIA EN EL MANDO�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo: Fortalecer a través de información actualizada las cualidades que un profesional debe tener para desarrollar labores gerenciales.  Contenido:  1. Introducción.  2. Análisis de la Proactividad.  3. Establecimiento de misión.  4. Administración del tiempo.  5. Trabajo en equipo.  6. Evaluación de la conducta.  7. Renovación del liderazgo.  Antecedentes: Administración de Recursos Humanos II. Consecuentes: Seminario de Administración. Bibliografía: 1. Liderazgo Centrado en Principios. Stephen R. Covey. Edit. Paidos. 2. Los Siete Hábitos de la Gente Altamente Efectiva. Stephen R. Covey. Edit. Paidos�.



� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  Estimular la capacidad creativa y el espíritu empresarial, elaborando un proyecto para la formación de microindustrias y llevándolo a la práctica. Contenido:  1. Importancia de la micro y pequeña empresa en la economía nacional.  2. Creación de la micro y pequeña empresa.  3. Integración de las microempresas.  4. Trámites legales para la creación de las microempresas.  5. Aspectos de mercadotecnia.  6. Contabilidad y Finanzas.  7. Aspectos de costos en la microempresa.  8. Aspectos sobre la asignación de precios en la microempresa.  9. Aspectos sobre la producción en la microempresa.  10. Establecimiento de una microempresa en la localidad.  Antecedentes: Formulación y Evaluación de Proyectos. Consecuentes: Ninguna�.



� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��SEMINARIO DE ADMINISTRACIÓN (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  Poner en práctica los conocimientos adquiridos por el alumno en lo concerniente al rubro de administración. Contenido:  1. Consultoría Administrativa.  2. Diagnóstico empresarial.  3. Estrategias competitivas.  4. Dirección, estilos.  5. Control e informe de consultoría administrativa.  6. Administración proactiva.  Antecedentes: Introducción a la Administración, Proceso Administrativo, Recursos Humanos I, Recursos Humanos II, Administración del Sueldos y Salarios, Administración de Mercados, Promoción de la Mercadotecnia. Consecuentes: Ninguna.  Bibliografía:  1. Consultoría de Procesos.Chein. E.H. Edit. Sitesa.  2. Evaluación Integral. Jack Fleitman. Mc. Graw. Hill.  3. La Matriz Tows. Heinz Weihrish.  4. Estrategia Competitiva. Michel E. Porter. Edit. Cecsa�.



� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��0�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��ADMINISTRACIÓN PÚBLICA (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  Aplicar los conceptos, métodos y técnicas de la administración general en las organizaciones gubernamentales y paraestatales. Contenido: 1. El estado y la organización básica del poder.  2. Sectorización de la administración pública.  3. Estructura orgánica y formas de organización en la administración pública.  4. Funciones del gobierno federal.  5. Funciones del estado y funciones del municipio.  Antecedentes: Introducción a la Administración, Sociología de las Organizaciones, Proceso Administrativo, Análisis de Desarrollo Nacional. Consecuentes: Ninguna. Bibliografía:  1. La Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. Edit. Pac.  2. Teoría General del Derecho Administrativo. Miguel Acosta Romero. Edit. Porrúa.  3. Introducción a la Administración Púbica. Omar Guerrero�.



� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��0�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��ADMINISTRACIÓN DE LA CALIDAD (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  Lograr que el alumno comprenda los principios de calidad total como concepto integral para la administración y se aplique éste a la administración de una organización.  Contenido:  1. Desarrollo y conceptos fundamentales de la teoría del control total de la calidad.  2. La calidad como sistema administrativo.  3. El CTC dentro de la estructura de la administración.  4. Herramientas básicas para el análisis de documentos.  5. Otras técnicas de aplicación a la calidad.  Antecedentes:  Proceso Administrativo, Recursos Humanos I, Administración de la Producción I, Mercadotecnia, Desarrollo Organizacional. Consecuentes: Ninguna.  Bibliografía:  1. Cómo Gerenciar la Calidad Total. Dennis Lock. Edit. Legis.  2. Planificando para la Calidad. Giltow. Ventura Ediciones�.



� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��0�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��DESARROLLO ORGANIZACIONAL (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  Aplicar los conceptos teóricos prácticos del desarrollo organizacional para el mejoramiento en los procesos de solución de problemas y de renovación de la organización, optimizando los recursos organizacionales a través de un diagnóstico de cultura organizacional tendiente a un cambio efectivo en el trabajo.  Contenido:  1. Introducción al desarrollo organizacional.  2. Enfoque del desarrollo organizacional.  3. Cultura Organizacional.  4. Cambio organizacional.  5. Equipos de trabajo.  6. Estrategias y modelos de desarrollo organizacional.  Antecedentes: Introducción a la Administración, Proceso Administrativo, Comportamiento Humano de las Organizaciones, Taller de Teorías Administrativas. Consecuentes: Ninguna�.



� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��INTERPRETACIÓN DE PUBLICACIONES FINANCIERAS (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo: Conocer el medio financiero y aplicar las herramientas y los métodos de análisis para lograr la interpretación de publicaciones especializadas en las finanzas.  Contenidos:  1. Introducción al tipo de publicaciones.  2. Cómo interpretar los mercados.  3. Así funcionan las economías del mundo.  4. Interpretación práctica de publicaciones.  Antecedentes: Administración Financiera I y II. Consecuentes: Ninguna�.



� FORMTEXTO ��3�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��10�. � FORMTEXTO ��INGENIERÍA FINANCIERA (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo: Pendiente. Contenido:  1. Introducción.  2. Visión general de los mercados financieros.  3. Instrumentos de ingeniería.  4. Gestión cambiaria.  5. Financiación estructurada.  6. Otros proyectos de ingeniería financiera �.



� FORMTEXTO ��3�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��10�. � FORMTEXTO ��SEMINARIO DE FINANZAS (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  El alumno será capaz de resolver problemas y casos prácticos sobre inversión, financiamiento, dividendos, impuestos, fusiones y consolidaciones, quiebras y suspensiones y toda clase de problemas análogos relacionados con los recursos financieros de una entidad económica. Contenido:  1. Problemas de inversión de bienes de capital.  2. Problemas de Financiamiento.  3. Problemas de sociedades,  4. Problemas de Fusiones.  Antecedentes: Administración Financierta II. Consecuentes: Ninguna�.



� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��SEMINARIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  Que el alumno adquiera los conocimientos necesarios para vender sus servicios en una forma adecuada y contribuir al desarrollo de su comunidad. Contenido:  1. Elaboración de currículum.  2. Expresión.  3. Lectura avanzada y redacción.  4. Actualización profesional.  5. Participación en la sociedad.  6. La ética profesional. Bibliografía: 1. Cómo Entrevistar y Seleccionar Personal con Exito. Donald H. Weiss. Colección Aguilar Superación.  2. Cómo Preparar un Currículum Efectivo. Bobbi Linkemer. Colección Aguilar Superación.  3.  El Arte de Hablar en Público. Cohen Edwin. Edit. Cecsa�.



� FORMTEXTO ��3�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��10�. � FORMTEXTO ��SEMINARIO DE MERCADOTECNIA (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo: Integrar los conocimientos adquiridos durante la licenciatura, desarrollando un proyecto de actividad mercadológica y financiera.  Contenido: 1. Proyecto mercadológico.  2. Estudio del mercado.  3. Determinación del producto.  4. Determinación del precio y rentabilidad.  5. Diseño del sistema de distribución.  6. Estrategia promocional. 7. Estudio financiero, económico y aspectos legales a considerar.  8. Plan global de mercadotecnia.  Antecedente:  Investigación de Mercadotecnia I y II, Fundamentos de Economía, Microeconomía, Macroeconomía.  Consecuentes: Ninguna�.



� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��MODELOS FINANCIEROS COMPUTACIONALES (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.



� FORMTEXTO ��Objetivo:  Brindar al estudiante los conocimientos y herramientas computacionales, que le sirvan de apoyo para el desarrollo de modelos financieros en la toma de decisiones.  Contenido:  1. Windows/Excel.  2. El valor del dinero en el tiempo.  3. Préstamos.  4. Inversiones.  5. Financiamiento.  6. Planeación.  Antecedentes: Administración Financiera II, Contabilidad Administrativa, Informática I y II. Consecuentes:  Seminario de Administración Financiera. Bibliografía: 1. Excel 5.0 Step by Step. Microsoft Press.  2. Modelos Financieros con Excel. Medina Serrano. Edit. Multimedia América.  3. Fundamentos de Administración Financiera. Lawrence J. Gitman�.



� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��8�. � FORMTEXTO ��ANÁLISIS Y DISEÑO DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS (OPTATIVA)�.    � FORMLISTA ��.

� FORMTEXTO ��Pendiente�.



2.4.10 SEMINARIO DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS (OPTATIVA).    � FORMLISTA ��. *

� FORMTEXTO ��Pendiente�.



4.0.8.  ADMINISTRACIÓN PÚBLICA II (OPTATIVA)      � FORMLISTA ��. *

� FORMTEXTO ��Pendiente�.





� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��8�. PRESUPUESTOS FINANCIEROS (OPTATIVA).    � FORMLISTA ��. *

� FORMTEXTO ��Pendiente�.





3 2.8. ADMINISTRACIÓN SUPERIOR. (OPTATIVA).    � FORMLISTA ��. *

� FORMTEXTO ��Pendiente�.



� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��8�. INFORMÁTICA ADMINISTRATIVA. (OPTATIVA).    � FORMLISTA ��. *

� FORMTEXTO ��Pendiente�.



� FORMTEXTO ��2�.� FORMTEXTO ��4�.� FORMTEXTO ��8�. TEORÍAS DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. (OPTATIVA).    � FORMLISTA ��. *

� FORMTEXTO ��Pendiente�.





Observaciones





 * Estas asignaturas se encuentran en la especialidad del  I.T. de Oaxaca
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