DIRECCION GENERAL DE INSTITUTOS TECNOLOGTICOS

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA DESARROLLADO POR UNIDADES DE APRENDIZAJE
NOMBRE DE LA ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE OBRAS ( 2-2-6 )
NIVEL: LICENCIATURA
CARRERA: ARQUITECTURA

CLAVE: ARE-9339

2. HISTORIA DEL PROGRAMA

LUGAR Y FECHA DE PARTICIPANTES OBSERVACIONES
ELABORACION O REVISION (CAMBIOS Y JUSTIFICACION)
15 al 18 de Enero de Todos los Institutos Tecno- Reunién Nacional de Revisién Curricular de la
1990 légicos que asistieron a la Carrera de Arquitectura
I.T. Querétaro Reuniodn
Octubre de 1990 Ing. Gerala Felix Cherit Desarrollo del programa por unidades de
I. T. Zacatecas Arg. José Chiw Galvan. aprendizaje
Del 26 al 30 de Noviembre| Comité de Consolidacién Validacién y enriquecimiento del programa en
de 1990 reunién de consolidacién

I.T. Pachuca

Marzo de 1993 Reunién Nacional de Acade- An&dlisis de la propuesta de los contenidos sin-
Veracruz, Ver. mias de los Institutos téticos y sugerencias a los mismos.
Tecnoldgicos
Marzo-Abril de 1993 Academias de los Institutos An&dlisis de sugerencias de la reunién de Veracruz
En los Institutos Tecno- Tecnolégicos y elaboracién de nuevas propuestas.
légicos
Mayo de 1993 Comité de Reforma An&lisis de propuestas y enriquecimiento del
Los Mochis Sin. programa.

3. UBICACION DE LA ASIGNATURA

a) RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DEL PLAN DE ESTUDIO

ANTERTIORES POSTERTIORES
ASIGNATURAS TEMAS ASIGNATURAS TEMAS
Metodologia de la Inves--| Que es la Investigacidn.

tigacién.
Materiales y Procedimien-| Todos los temas.
tos de Construccién I y
II.

Instalaciones en los Edi-| Todos los temas.
ficios I, II

An&lisis de Costos I y II| Todos los temas.

b) APORTACION DE LA ASIGNATURA AL PERFIL DEL EGRESADO

Disefiar una metedologia de administracién que permita estar a corde con la época y con el
quehacer arquitecténico.

4. OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DEL CURSO

El alumno conoceréd la necesidad de cumplir con los aspectos legales que se requieren pa-
ra la ejecucidén de una obra arquitectédnica, asi como la necesidad de control técnico, -
administrativo y legal de ella, desde una oficina central.



5.TEMARIO.

NUMERO TEMAS SUBTEMAS
I Legislacién de obras. 1.1 Planes de desarrollo.
1.2 Leyes.
1.3 Reglamentos.
1.4 Tréamites oficiales.
II Administracién de materiales, herramienta,| 2.1 Control de almacenes.
equipo, maquinaria y personal. 2.2 Control de capital de trabajo.
III Supervisién general de obras. 3.1 Control y avance de obra, inversidén y recuperacidn.
v Administracidén para supervisores. 4.1 Trabajo del supervisor.
4.2 Supervisidén del personal.
4.3 Supervisién diaria.
4.4 E1 supervisor y la empresa constructora.
v Administracién de empresas constructoras. 5.1 Organizacién.
5.2 Control.
VI Aranceles profesionales. 6.1 Marco legal.
6 APRENDIZAJES REQUERIDOS

Todos los contenidos de las asignaturas mencionadas como relacién anterior.

7. s

NOTA:

UGERENCTIAS DIDACTTICAS
El alumno conocerd y obtendrad para su consulta personal los Planes, Reglamentos, Leyes, Cdédigos, Contratos, etc.
sean a nivel Municipal, Estatal o Federal

El alumno estard familiarizado con el proceso de tramites oficiales y requisitos para obtener registros,
afiliaciones, etc. ante dependencias de los tres niveles de gobierno asi como organismos civiles

El alumno organizado en pequefios grupos planteard la organizacién de una empresa y en base a un grupo de obras,
analizard individualmente la administracién de materiales, herramienta, equipo y personal de las mismas

controlando todos esto desde unha oficina central

El alumno organizado en pequefios grupos planteard la organizacién de una empresa en base a un grupo de obras,
analizard individualmente la supervisién general de cada una controlando todo esto desde una oficina central

El alumno organizado en pequefios grupos planteard la organizacién de una empresa y en base a un grupo de obras
analizara individualmente el trabajo del supervisor, la supervisién de personal, la supervisién diaria y el
supervisor en relacién con la oficina central

El alumno aplicaréd la administracién de una empresa constructora en cuanto a su organizacién y controles

El alumno investigara las caracteristicas de los aranceles profesionales en base a la sustentacién de un marco
legal

UGERENCTIAS D E EVALUACTION

Adquisicidén de leyes y reglamentos

LLenado de formatos para tramites oficiales
Participacién grupal

Informe de investigaciones realizadas
Revisidén de problemas asignados

Evaluacién de controles

Informes de administracidén

Informes de supervisién

Informes y propuestas de organizacién

Informes y propuestas de control

Los dos puntos anteriores deberan ser desarrollados y/o enriquecidos por la Academia en conjunto con el
Departamento de Desarrollo Académico.



9. UNIDADES DE

NUMERO DE UNIDAD I

NOMBRE DE LA UNIDAD:

APRENDIZAUJE

LEGISLACION DE OBRAS.

OBJETIVO
EDUCACIONAL

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BIBLIOGRAFIA
(BASICA Y COMPLEMENTARIA)

El alumno conocerd la le-
gislacién vigente y sera
capaz de realizar los --
tradmites necesarios pre--
vios, paralelos y finales
en la ejecucidén de una o-
bra arquitecténica.

Co.
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1.
1.
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ntenido:

alumno conocerd y obtendrd para su con--
lta personal, la bibliografia sig.:
Planes de desarrollo.

1 Ley de desarrollo urbano.

2 Ley de fraccionamientos.

3 Ley de conservacién de zonas historicas

Leyes.

Ley federal del trabajo.

Ley del I.M.S.S.

Ley del INFONAVIT.

Ley del impuesto sobre la renta.

Ley del I.V.A.

Cédigo de comercio.

Contratos ( cdédigo civil ).

Ley general de titulos y operaciones de
crédito ( letra de cambio, pagaré y --
cheque ).

Reglamentos.

.1 Reglamento de construcciones, etc.

Trémites oficiales.
1 Directores disponibles de obra.
2 Registros en:

) I.M.S.S.

) INFONAVIT.

) C.N.I.C.

) COLEGIOS PROFESIONALES

) S.H.C.P.

) S.P.P.

3 Acta re recepcidn.

4 Fianzas.

5 Otros.

NUMERO DE UNIDAD II

NOMBRE DE LA UNIDAD:

ADMINISTRACION DE MATERIALES,

HERRAMIENTA, EQUIPO, MAQUINARIA Y PERSONAL.

OBJETIVO
EDUCACIONAL

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BIBLIOGRAFIA
(BASICA Y COMPLEMENTARIA)

Se capacitara al alumno -
para implementar mecanis-
mos de control a nivel --
gerencial de materiales, -
herramienta, equipo, ma--
quinaria y personal que -
interviene en la ejecu---
cién de una o varias ---
obras de arquitectura.

Co:
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ntenido:

s alumnos organizados en grupos pequefios

beran plantear la organizacién de una pe-

efla o gran empresa, tomando como base un

upo de obras que estaran analizando en la

teria paralela administracién de obras -

dividualmente, y de las cuales deberd or-

nizar la "oficina central" que controle.

Control de almacenes.

1 Seleccidén de proveedores y adquisicio--
nes.

2 Almacén general (recepcidén-salida).

) Material.

) Equipo.

) Herramienta.

) Maquinaria.

Control de capital de trabajo.
Inventarios.

Distribucién del trabajo.
Control de néminas.

Control de destajos.

Control de subcontratos.




NUMERO DE UNIDAD III

NOMBRE DE LA UNIDAD: SUPERVISION GENERAL DE OBRAS.

OBJETIVO
EDUCACIONAL

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BIBLIOGRAFIA
(BASICA Y COMPLEMENTARIA)

El alumno se capacitara -
para controlar a nivel -
gerencial avance, calidad
inversién y recuperacién
de una empresa que reali-
z& obras arquitectoénicas.

Contenido:
Los alumnos organizados en grupos pequefios
deberan plantear la organizacidén de una pe-
fla o gran empresa, tomando como base un --
grupo de obras; que estardn analizando in--
dividualmente en la materia paralela, admi-
nistracién de obras y de las cuales deberan
organizar la "oficina central", que contro-
le:
1 Control y avance de obra, inversidén, re-
cuperacién.
.1 Financiamiento.
Graficas de control de avance y calidad
Memoria grafica.
Supervisién gerencial de campo.
Gastos de promocidn.
Gastos de representacidn.
Gestoria para cobros de estimaciones.
Proyeccién de imagen de la empresa.
etc.
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NUMERO DE UNIDAD v

NOMBRE DE LA UNIDAD: ADMINISTRACION PARA SUPERVISORES.

OBJETIVO

EDUCACIONAL

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BIBLIOGRAFIA

(BASICA Y COMPLEMENTARIA)

Se capacitard al alumno -
para controlar a nivel --
gerencial el trabajo im--
portantisimo que desempe-
fla un supervisor.

Contenido:
Los alumnos organizados en grupos pequefios
deberan plantear la organizacién de una pe-
quefia o gran empresa, tomando como base un
grupo de obras; que estardn analizando in--
dividualmente en la materia paralela, admi-
nistracién de obras y de las cuales deberan
organizar la "oficina central" que controle
1 Trabajo del supervisor.

1.1 Supervisién efectiva.

1.2 Planeacién, organizacién, coordina--

cién y control.

1.3 Toma de decisiones.
2 Supervisién del personal.

2.1 Liderazgo y estilo de supervisioén.

2.2 Disefio de trabajo.

2.3 Motivacién.

2.4 La comunicacién efectiva.
3 Supervisién diaria.

3.1 Seleccidén del personal.

3.2 Induccidén y capacidad.

3.3 Evaluacién del funcionamiento.
4 E1l supervisor y la empresa constructora.

4.1 Relaciones laborales.

4.2 Seguridad industrial.

4.3 Respnsabilidad del supervisor.

NUMERO DE UNIDAD v

NOMBRE DE LA UNIDAD: ADMINISTRACION DE EMPRESAS CONTRUCTORAS.

OBJETIVO
EDUCACIONAL

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BIBLIOGRAFIA
(BASICA Y COMPLEMENTARIA)

Se capacitara al alumno -
para que sepa organizar y
controlar empresas cons--
tructoras pequefias, me---
dianas y grandes.

Organizacidn:

1 Principios bésicos

2 Asignacién de responsabilidades.
3 Organigrama para obras.

Control:

1 Parametros para edificacién.

2 Costos indirectos de operacién.

3 Caracteristicas técnicas de los contratos

4 Control complementario de ingresos y -=
egresos.




NUMERO DE UNIDAD VI

NOMBRE DE LA UNIDAD:

ARANCELES PROFESIONALES

OBJETIVO
EDUCACIONAL

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BIBLIOGRAFIA
(BASICA Y COMPLEMENTARIA)

El alumno conocerad las --
diferentes caracteristi--
cas que se presentan en

6.1 Marco legal:
1 Investigard las caracteristicas que pre-

sentan los aranceles profesionales con
una base de sustentacién en un marco le-

el manejo de los arance-
les profesionales.

gal.
Nota:

Se recomienda ubicar solamente el aspec-
to legal y no el aspecto de costos.

10

BASICA

10. BIBLIOGRAFTIA

1. Leyes y Reglamentos Vigentes.

2. El Abastecimiento de los Materiales y
la Vivienda.
Antonio Taméz T.
Ed. Trillas.

3. Especificaciones Normalizadas para Edi-
ficios.
Alvaro Séanchez.
Ed. Trillas.

4. Administracién de Empresas Constructo-
ras.
Suarez-Salazar.
Ed. Limusa.

5. Ingenieria de Campo Simplificado para
Arquitectos y Construcciones.
H. Parker y J. W. Mc. Guire.
Ed. Limusa.

6. Guia para Supervisores. C.N.I.C.

7. Guia para Supervisores.
Cameron Smith
Ed. Trillas.

8. Normas y Procedimientos en la Industria
de la Construccién.
P. Volpe.
Ed. Limusa.

9. Ley Federal del Trabajo.

10. Aranceles Profesionales del Colegio de
su Localidad en su Aspecto Legal.

11. PRACTICAS

Y

COMPLEMENTARTIA

En este punto se deberéan elaborar las Guias de Practicas con base en la
metodologia oficial emitida por la Subdireccién de Docencia (DGIT), para

tal efecto.




