1.- DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura:

Carrera:

Clave de la asignatura: ADF-0428

Horas teoria-horas practica-créditos: 2-4-8

Formulacion y evaluacion de proyectos

Licenciatura en Administracion

2. HISTORIA DEL PROGRAMA

Lugar y fecha de
elaboracioén o revisién

Participantes

Observaciones
(cambios y justificacion)

Instituto Tecnoldgico de
Apizaco, del 29 de
septiembre al 03 de
octubre de 2003.

Instituto Tecnoldgico de
Los Mochis de
noviembre 2003 a
febrero de 2004

Instituto Tecnoldgico de
Nogales, del 29 de
marzo al 02 de abril de
2004

Representante de las
academias de
Administracion de los
Institutos Tecnoldgicos.

Academia de ciencias
econdémico-
administrativas

Comité de
Consolidacién de la
carrera de Licenciatura
en Administracion

Reunioén Nacional de
Evaluacién Curricular de la
Carrera de la carrera de
Licenciatura en
Administracién

Analisis y enriquecimiento de
las propuestas de los
programas disefiados en la
reunion nacional de
evaluacion

Definicién de los programas
de estudio de la carrera de
Licenciatura en
Administracion.




3.- UBICACION DE LA ASIGNATURA

a) Relacion con otras asignaturas del plan de estudios

Anteriores Posteriores
Asignaturas Temas Asignaturas Temas
Por ser materia Todos Consultoria

integradora se

sugiere se imparta
después del 80%
de los créditos del
plan de estudios.

Administracion de

la Produccién
Comunicacion
Mercadolégica

Administracion de

la calidad
Economia
Internacional
Desarrollo
Sustentable
Diagnéstico y
Evaluacioén
Empresarial
Administracion
Estratégica
Taller de
Investigacion Il




b) Aportacién de la asignatura al perfil del egresado

. Elabora objetivos generales y especificos de una organizacion, establece
las estrategias para la obtencion y aplicacion de recursos, ejerce la
habilidad para la creacion y desarrollo de nuevas organizaciones.

. Analiza, implementa, evalua e innova los sistemas y modelos
administrativos, para la optimizacion de los recursos, coordinando
logisticamente los factores que intervienen en la organizacién con un
enfoque de calidad y competitividad

. Posee una visién global de los objetivos en las organizaciones, que le
permitan integrar los elementos necesarios para la toma de decisiones.

o Recaba, analiza e interpreta informacién veraz y oportuna, y aplica
herramientas en la toma eficiente de decisiones, dentro de un marco
ético profesional, con el propésito de identificar y resolver problemas.

o Posee conciencia y actitud critica, analitica y proactiva ante diversos
escenarios de contingencia e incertidumbre en el entorno social.

. Disefia e implementa estrategias organizacionales atendiendo las
tendencias en el contexto nacional e internacional.

o Propicia la creacion y desarrollo de nuevas empresas a partir de
proyectos de inversion que contribuyan en el desarrollo sustentable del
pais.

. Desarrolla investigaciones para la solucién de problemas administrativos
y proyectos en el area de su competencia.

o Diagnostica situaciones organizacionales, aplicando conocimientos,
técnicas, habilidades y criterios para la toma de decisiones en la
realizacion de proyectos.

o Conoce, utiliza e interpreta las herramientas financieras de la
organizacion y establece las estrategias adecuadas para la obtencion y
aplicacion de los recursos econdmicos maximizando el valor del
proyecto.

4.- OBJETIVO (S) GENERAL (ES) DEL CURSO

Integrara y aplicard los conocimientos, metodologias y técnicas adquiridas
durante la carrera para la generacion de un proyecto factible de ser
implementado que sea innovador y proponga otras alternativas de desarrollo.



5. TEMARIO

Unidad Temas Subtemas
1 Importancia de los 1.1 Concepto e Importancia de los proyectos
proyectos 1.2  Impacto de la formulacién y elaboracién
de Proyectos.
1.3 Fases de la formulacién de un proyecto
1.4  Factores criticos para el éxito del
proyecto
1.5 La evaluacién y monitoreo de los
proyectos
1.6  Formato de presentacién de un proyecto
2 Justificacion del Proyecto |2.1  Creatividad e Innovacién, concepto y
diferencia
2.2 Técnicas para generacion de nuevas
ideas
2.3 ;Como nace la idea?
2.4  Planteamiento del Problema
2.5 Objetivo general y especifico(s)
2.6 Impactos
2.7 Programacioén de las etapas del proyecto
3 Estudio de Mercado 3.1  Estudio y Diseio del Producto
3.2  Anadlisis del mercado ( volumen, valor y
tendencia )
3.3 Andlisis de la demanda
3.4  Andlisis de la oferta
3.5 Analisis de la competencia
3.6  Estrategia de fijacion de precios
3.7  Estrategia de Distribucion
4 Estudio Técnico 4.1  Objetivos y generalidades
4.2 Estudio de disponibilidad de materia
prima
4.3 Determinacion del tamafio de la planta
4.4 Localizaciéon de la planta
4.5 Factores determinantes de la adquisicion
de tecnologia
4.6 Distribuciéon de la planta
4.7 Proceso de Produccion
5 Estudio Organizacional 5.1  Determinacion del tipo de empresa
5.2  Misidn, Visién y Objetivo

5.3

Analisis FODA




Unidad Temas Subtemas

5.4 Impacto Legal
5.5 Estructura Organizacional
5.6 Integracion de recursos humanos

6 Estudio Econémico y 6.1  Determinacién de Presupuestos
Financiero 6.2 Determinacion de Costos

6.3 Presupuesto de Efectivo

6.4  Capital de trabajo

6.5 Inversion Inicial

6.6 Estados Financieros Pro forma
6.7 Fuentes de financiamiento

6.8 Evaluacion Financiera

7 Control y seguimiento de |[7.1  Evaluaciéon de Riesgo

un proyecto 7.2 Indicadores claves

7.3  Aplicacion de herramientas de control y
seguimiento de proyectos (redes, Gantt
entre otros)

6. APRENDIZAJES REQUERIDOS

o Métodos de investigacion.

J Conceptos de administracion general.

o Conceptos y técnicas de fundamentos de mercadotecnia, sistemas de
informacion.

o Calculos de interés simple, compuesto, anualidades y de amortizaciones.

o Herramientas de administracién financiera.

o Sistemas de produccion, técnicas de prondsticos, determinacién vy
localizacion de plantas y procesos.

° Estudios de economia de la empresa

o Métodos de analisis del entorno macroecondémico de las organizaciones.

. Conocimientos de economia internacional.




7. SUGERENCIAS DIDACTICAS

o Relacionar los contenidos de ésta asignatura con los contenidos de otras
asignaturas del plan de estudios.

o Realizar investigacién documental y de campo.

° Fomentar el uso de la computadora.

o Hacer dinamicas de grupo para obtener conclusiones de las investigaciones

realizadas.

Exposicion de clase por equipos de estudiantes sobre un tema particular.

Fomentar el trabajo en equipo.

Fomentar el uso de la biblioteca.

Solucionar casos practicos relacionados con la asignatura.

Fomentar la asistencia del estudiante a conferencias, simposiums, entre

otros.

Vincular con la realidad los temas de la asignatura.

o Presentar material audiovisual afin a la asignatura.

o Fomentar el espiritu emprendedor y reconocer la calidad de los trabajos
presentados.

° Aplicar articulos en otro idioma de temas relacionados con la materia para
su comprension y analisis.

8. SUGERENCIAS DE EVALUACION

o Examenes.

o Participacion en clase.

o Trabajos de investigacion realizados.

° Tareas por equipo.

o Evaluacion escrita.

o Considerar el uso de paquetes computacionales en la presentacion de
trabajos.

o Conclusiones y resumenes de los estudios de casos.

° Presentacion de avances por etapa del proyecto.



9. UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1: Importancia de los proyectos

Objetl_vo Actividades de Aprendizaje Fuentes _d'e
Educacional Informacién
El estudiante e Realizar una investigacion
conoceray documental de los factores
aplicara los criticos para el éxito de un
factores de éxito proyecto, su evaluacion y 1,2,6
para la monitoreo.
realizacion de un e Definir las etapas a seguir para
proyecto. la realizacion de un proyecto.
Unidad 2: Justificacion del proyecto
Objetl_vo Actividades de Aprendizaje Fuentes _d'e
Educacional Informacién
Detectara una e Realizar en clase diagnésticos
necesidad, de casos que reflejen
planteara el problematicas de su entorno
problema y que conlleven a la elaboracion
generara una de un anteproyecto.
justificacion del e Determinar los objetivos e 136
proyecto para la impactos que tendra la T
solucion del realizacion del proyecto a través
mismo. de un una investigacion
e Presentar un cronograma de
actividades.
Unidad 3: Estudio de Mercado
EdObjetl_vo Actividades de Aprendizaje Fuentes _d’e
ucacional Informacién
Realizara un e Realizar una investigacion
estudio de acerca de: segmento de
mercado que le mercado que va a atender, la
permita oferta, demanda y competencia 1,4,6,9y 10
determinar la para determinar la estrategia de
logistica del distribucion y precio.

proyecto.




Unidad 4: Estudio Técnico

Ecﬁjt::jae:i\ézal Actividades de Aprendizaje Il:l;‘::‘r;eaiiil;
Desarrollara un e Realizar una investigacion
estudio donde documental para integrar todos
determinara la los elementos del estudio
capacidad técnico.
productiva para la e Realizar un estudio de la
consecucion del disponibilidad de materia prima 15.6.9
proyecto. que se va a requerir y definir su S
estrategia de localizacion.
e Determinar el tamafio de la
planta y la distribucion de la
planta mas adecuada par el
logro del proyecto.
Unidad 5: Estudio Organizacional
Ecﬁjt::jae:i\ézal Actividades de Aprendizaje Il:l;‘::‘r;eaiiil;
Investigara y e Presentar el tipo de empresa
determinara la que va a implementar el
estructura proyecto, asi como su mision,
organizacional y vision, politica de calidad y
los recursos objetivo.
humanos que e Realizar un analisis FODA y
necesita para la determinar las estrategias mas
realizacion del viables para la elaboracion del 1.4, 5y 11

proyecto.

proyecto

Delimitar la asignacion de los
recursos humanos necesarios
para la realizacion del proyecto,
realizando las especificaciones
del puesto y presentando un
informe por escrito




Unidad 6: Estudio econdmico y financiero

Objetl_vo Actividades de Aprendizaje Fuentes _d'e
Educacional Informacion
Realizara el e Determinar los estados
analisis financieros pro-forma vy realizar
econdémico y una evaluacion financiera del 178
financiero para la proyecto. T
realizacién del
proyecto.
Unidad 7: Control y seguimiento del proyecto
Objetl_vo Actividades de Aprendizaje Fuentes _d’e
Educacional Informacion
Implementara e Realizar un analisis y una
controles evaluacion de riesgo para
adecuados para determinar la viabilidad del
la realizacion del proyecto. 145

proyecto.

Establecer e implementar
controles adecuados al proyecto
realizado




10. FUENTES DE INFORMACION
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10.
11.

Baca Urbina. Formulacién y Evaluacion de Proyectos.

Kasmier, Leonard. Estadistica Aplicada a la Administracion y Economia.
Editorial Dias de Santos.

Gallardo, Cervantes, Juan. Formulacién y Evaluacion de Proyectos.
Ahuja-Walsh. Ingenieria de Costos y Administracion.

Rase y Berriw. Ingenieria de Proyectos para Plantas.

Gido y Clements.- Administracion Exitosa de Proyectos. Thomson
Editores.

Gitman, Lawrence. Administracion Financiera. Harla,

Coos Bu.- Evaluacion econdémica de proyectos.

Chase, Aquilano y Jacobs, Administracion de Produccion y Operaciones.
McGraw Hill

Webb, John R.Investigacién de Marketing. Thomson.

David, Fred R. Planeacion Estratégica.

11.- PRACTICAS

A partir de la segunda unidad iniciar con un proyecto integral donde se va
desarrollando el contenido acorde a la tematica de la asignatura.

En cada unidad tematica se debe llevar a la practica lo que se esta
especificando



