1.- DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura

Carrera:

Clave de la asignatura:

. Administracion Gerencial
Ingenieria Eléctrica

ELB-0501

Horas teoria-horas practica-créditos:

4-0-8

2.- HISTORIA DEL PROGRAMA

Lugar y fecha de
elaboracion o revision

Participantes

Observaciones
(cambios y justificacion)

Instituto Tecnoldgico de
Morelia, del 31 de mayo
al 4 de junio del 2004.

Institutos Tecnologicos
de Nuevo Laredo y
Puebla, de junio a
octubre del 2004.

Instituto Tecnoldgico de
Mérida, del 18 al 22 de

octubre del 2004

Representante de las
academias de ingenieria
eléctrica de los Institutos
Tecnoldgicos.

Academias de
Ingenieria Eléctrica

Comité de consolidacion
de la carrera de
Ingenieria Eléctrica

Reunidén nacional de
evaluacion curricular de la
carrera de Ingenieria Eléctrica

Analisis y enriquecimiento de
las propuestas de los
programas disefiados en la
reunion nacional de
evaluacion

Definicion de los programas
de estudio de la carrera de
Ingenieria Eléctrica

3.- UBICACION DE LA ASIGNATURA

a). Relacién con otras asignaturas del plan de estudio

Anteriores

Posteriores

Asignaturas

Temas

Asignaturas

Temas

Comunicacioén
Humana.

Marco legal de la|Todos
Empresa

Fundamentos de | Técnicas de
Investigacion. investigacion

Comunicacion oral
y escrita.
Comunicacion
organizacional

Formulacion y
Evaluacién de
Proyectos.

Toda la asignatura




b). Aportacién de la asignatura al perfil del egresado:

Contar con una cultura empresarial y con herramientas administrativas, contables
y financieras que le permitan desempenar responsable y eficientemente funciones
administrativas, gerenciales y de coordinacion.

4.- OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DEL CURSO

e Conocera las actividades administrativas y de liderazgo empresariales y su
aplicacién en la toma de decisiones para la solucién de problemas operativos y
de planeacion.

e Conocera los fundamentos, técnicas y herramientas de caracter contable y su
aplicacion en la elaboracidon de estados financieros basicos en una empresa.

e Comprendera la estructura, significado y utilidad de la informacién financiera en
el desarrollo de las actividades administrativas.

e Comprendera la naturaleza e importancia de los costos y su estimacién para la
toma de decisiones administrativas.

5.- TEMARIO
Unidad Temas Subtemas
1 El proceso administrativo | 1.1 Aspectos generales.

1.1.1 Definicion y objetivos de la
administracion.
1.1.2 Definicion de una organizacion.
1.1.3 Modalidades en las organizaciones
por el origen de su capital y de su
estructura legal.
1.2 Planeacion.
1.2.1 El fundamento de la planeacion: los
objetivos.
1.2.2 Caracteristicas de una planeacion
eficaz.
1.2.3 Los cuatro pasos tipicos de la
planeacion.
1.2.4 Tipos de planes.
1.3 Organizacion.
1.3.1 Definiciones.

1.3.2 Estructura de la organizacion.
1.3.3 Especializacion, estandarizacion,
coordinacion de actividades.

1.3.4 Centralizacion y descentralizacion
en la toma de decisiones.




5.- TEMARIO (Continuacion)

Unidad

Temas

Subtemas

Generalidades de la
Contabilidad

1.4 Integracion.
1.4.1 Reclutamiento, seleccion,
contratacién y desarrollo.
1.4.2 Induccion a la empresa y al puesto.
1.5 Direccién.
1.5.1 Definicion.
1.5.2 Autoridad.
1.5.3 Liderazgo.
1.5.4 Motivacién.
1.6 Control.
1.6.1 Definicion.
1.6.2 El proceso de control.
1.6.2.1 Medicion del desempeno.
Comparacion del desempeio con el estandar.

2.1 Concepto de contabilidad.

2.2 Informacion contable y sus caracteristicas.

2.3 Aplicacién de la contabilidad en la
administracion.

2.4 Definicién y funciones principales de la
contabilidad financiera y administrativa.

2.5 Estructura basica de la contabilidad
financiera.

2.6 Naturaleza y significado de las cuentas
contable mas usuales.

2.7 Conceptos fundamentales de ingreso,
gasto, costo, depreciacion, impuesto,
utilidad, amortizacion, rentabilidad y
pérdida.

2.8 Conciliacién bancaria, registro contable de
impuestos y depreciacion.

2.8.1 Conciliacion bancaria.

2.8.2 Métodos de depreciacion (Linea
recta y depreciacion acelerada).

2.8.3 Registro contable de impuestos y
depreciacion.




5.- TEMARIO (Continuacion)

Unidad

Temas

Subtemas

3

Naturaleza e importancia
de los costos

Estructura general de la
informacidn financiera

Competencias gerenciales

3.1 Caracteristicas e importancia de los
costos en la empresa comercial e
industrial.

3.2 Definicién e interpretacion de los
elementos del costo en una empresa
industrial.

3.3 Aplicacién practica de sistemas de costeo.
3.3.1 Por ordenes de fabricacion.
3.3.2 Por procesos.

3.4 Descripcidn de costos: estimados,
estandar, fijos, variables, directos e
indirectos.

3.5 Informes especiales de costos para la
toma de decisiones administrativas.

4.1 Importancia y conceptos.
4.2 Origen, estructuracion y significado de los
estados financieros.
4.2.1 Estado de resultados.
4.2.2 Balance general.
4.2.3 Estados financieros consolidados.
4.2.4 Flujo de efectivo.
4.3 Interrelacion de los estados financieros.
4.4 Analisis e interpretacion de estados
financieros.

5.1 Funciones empresariales principales.
5.2 Funciones gerenciales basicas.
5.2.1 La funcién directiva.
5.2.2 La administracién del recurso
humano.
5.2.3 La administracion de la
mercadotecnia.
5.3 Desarrollo de habilidades gerenciales.
5.4 Variables e indicadores de desempeio
empresarial.
5.5 Analisis de casos reales.




5.- TEMARIO (Continuacion)

Unidad Temas Subtemas
6 Tendencias empresariales |6.1 Tendencias.
en la actualidad 6.1.1 Filosofia de la calidad y estrategia
del cambio.
6.1.2 Creatividad como estrategia
innovadora.

6.2 Orientaciones hacia la calidad.
6.2.1 Promotores de la calidad: Phillip
Crosby, William Deming, Joseph M.
Juran, Kaoru Ishikawa.
6.3 Creatividad en las organizaciones.
6.4 Orientacion hacia los procesos.
6.4.1 Justo a tiempo.
6.4.2 Administracion de Calidad Total.
6.4.3 Reingenieria.

6.- APRENDIZAJES REQUERIDOS
e Habilidades de comunicacion verbal y escrita
e Habilidad para buscar, seleccionar y analizar informacion obtenida de fuentes
bibliograficas o a través de medios electrénicos.
e Capacidad de interaccion y trabajo en equipo.

7.- SUGERENCIAS DIDACTICAS

Organizar exposiciones breves con apoyos didacticos audiovisuales.

Propiciar la lectura, el analisis y comentarios de textos.

Propiciar la busqueda y seleccion de informacion referente al curso.

Fomentar la participacion en sesiones grupales para la discusion de temas
diversos.

Redaccion de ensayos y resumenes de los temas tratados.

e Fomentar la Investigacion y el analisis de casos reales de empresas
identificando fallas o requerimientos de mejora continua en la aplicacion de
técnicas administrativas, en el manejo del recurso humano, en los tipos de
liderazgo aplicados, asi como en sus estrategias de calidad, creatividad y
mercadotecnia.




8.- SUGERENCIAS DE EVALUACION

e Participacién en las dinamicas y sesiones de discusion que organice el

profesor.

e Exposiciones individuales y colectivas de los resultados de sus consultas e

investigaciones.

e Elaboracion de resumenes y ensayos.
e Examenes escritos de los temas que el profesor juzgue conveniente
evaluar de esta manera.

9.- UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1.- El proceso administrativo

E(:)bjet!vo Actividades de Aprendizaje Fuentes .d’e
ucacional Informacién
El estudiante Buscar y seleccionar informacién relevante
conocera los en fuentes diversas, con relacion a los
elementos teorico- objetivos de la Administracion. 1
practicos del proceso Participar en trabajos grupales de reflexion 2
administrativo. y discusion acerca de la importancia, 3
desarrollo y aplicacion practica de la 4
Administracion en el ejercicio de su 5
profesion. 13
Elaborar resumenes y trabajos escritos 14
sobre las caracteristicas mas relevantes
de cada una de las fases o etapas del
proceso administrativo.
Unidad 2.- Generalidades de la Contabilidad
E dObjetl_vo Actividades de Aprendizaje Fuentes .d’e
ucacional Informacion
Conocera la Identificar el significado de los términos 6
terminologia y el contables mediante ejercicios y practicas 7
significado de la de exploracion. 8
informacion contable y |  Buscar y seleccionar informacién sobre 9
su aplicacion como temas concretos y comparar sus 10
herramienta resultados en forma grupal. 11
administrativa. Investigar en campo, casos especificos de 12
aplicacion de los conceptos de 13
depreciacién y amortizacion de bienes de 12

capital.




Unidad 3.- Naturaleza e importancia de los costos

E d?;?:j:ct:li\é?\al Actividades de Aprendizaje Ifnlfj::rrtneasci?’)?l
Conocera la |dentificar el significado de los términos
terminologia y mediante ejercicios y practicas de
conceptos exploracion.
relacionados con los Realizar ejercicios basados en casos
costos y sus sistemas practicos para determinar los costos 16
de evaluacion, asi involucrados en un proceso productivo, 17
como su aplicacion y empleando diversos métodos de costeo. 18
funcionalidad en la Investigar en campo. Casos especificos 19
administracién de la de aplicacion de las técnicas empleadas
empresa. para el calculo de los costos.
Investigar la importancia de los informes
de costos y su aplicacion en la toma
decisiones administrativas.
Unidad 4.- Estructura general de la informacién financiera
Objetl_vo Actividades de Aprendizaje Fuentes .d’e
Educacional Informacion
Conocera los Identificar y comparar las diferencias 7
principales informes fundamentales entre los distintos informes 8
financieros y los financieros, tanto desde el punto de vista 9
elementos que los de su estructura como de su aplicacion. 16
conforman. Investigar diversos ejemplos de informes 17
financieros. 18
Preparar y presentar exposiciones sobre 19
algunas de las herramientas para el 20
analisis, interpretacion y evaluacion 22
financiera de la empresa. 23




Unidad 5.- Competencias gerenciales

E(;)bjet!vo Actividades de Aprendizaje Fuentes .d’e
ucacional Informacién
Comprendera la ¢ |dentificar las funciones gerenciales 23
dinamica empresarial basicas en una empresa, con asesoria del 24
y sus funciones maestro 25
gerenciales basicas. |e Realizar investigaciones bibliogréaficas 26
sobre las diferentes caracteristicas y 27
situaciones del mercado, las estrategias 28
mercadotécnicas aplicables y su 29
administracidn con la asesoria del maestro 30
e Exponer la forma de identificar y evaluar 31
las distintas variables e indicadores del 32
desempefio empresarial, haciendo énfasis 33
en los aspectos de calidad, productividad, 40
rentabilidad y competitividad. 41
42
Unidad 6.- Tendencias empresariales en la actualidad
Objetl_vo Actividades de Aprendizaje Fuentes .d,e
Educacional Informacién
Conocera los e Investigar las tendencias actuales de la 34
fundamentos de las administracion estratégica orientada hacia 35
tendencias la calidad y los procesos, haciendo énfasis 36
estratégicas en la caracteristica de una economia 37
modernas en el mundial globalizada y altamente 38
ambito administrativo competitiva. 39
empresarial. e Exponer los resultados de las 40
investigaciones en sesién grupal para su 41
reflexion y comentario. 42




10. FUENTES DE INFORMACION

Daft, R.L., Teoria y disefio organizacional, International T. Editores, 2000.

Harold Koontz, Weihrich, Administracion. Una propuesta global, Ed. Mc. Graw-

Hill.

Fremont, E. Kast., Administracion en la Organizacion, Ed. Mc. Graw-Hill.

Terry y Frankin, Principios de Administracion, Ed. CECSA.

James, A. y F. Stoner, Administracion, Ed. Prentice-Hall.

Gerardo Guajardo, Phebe M. Woltz, Richard T. Arlen, Contabilidad, Ed. Mc

Graw-Hill.

Guajardo Cantu, Gerardo, Contabilidad: un enfoque para usuarios, Ed. Mc

Graw-Hill.

8. Meigs, Robert F., Wiliams, Jan R., Haka, Susan F. Y Bettner, Mark S.,
Contabilidad. La base para decisiones gerenciales, Ed. Mc Graw-Hill.

9. Calvo Langarica, César, Estudio contable de los impuestos, Ed. PAC, ultima
edicion.

10. Ramos Villarreal, Guadalupe E., Contabilidad Practica, Ed. Mc Graw-Hill,
2001, 22 edicion.

11. Moreno Fernandez, Joaquin, Contabilidad Basica, Ed. Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, México, 1996.

12. Instituto Mexicano de Contadores Publicos, Principios de contabilidad
generalmente aceptados, Ed. IMCP, México, 2003.

13.Romero Loépez, Alvaro Javier, Principios de Contabilidad, Ed. Mc Graw-Hill,
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2001.

14.Romero Lopez, Javier, Fundamentos de Contabilidad |, Ed. Mc Graw-Hill,
2003.

15.Lara Flores, Elias, Primero y Segundo Cursos de Contabilidad, Ed. Trillas,
2003.

16.Rayburn, Gayle L., Contabilidad y Administracion de Costos, Ed. Mc Graw-Hill.

17.Garcia Colin, Juan, Contabilidad de Costos, Ed. Mc Graw-Hill.

18.Del Rio Gonzalez, Cristébal, Costos Histoéricos |, Ed. ECASA.

19.Ochoa, Guadalupe, Administracion Financiera, Ed. Mc Graw-Hill.

20.Guajardo Cantu, Gerardo, Contabilidad Financiera, Ed. Mc Graw-Hill, 2002.

21. Burbano Ruiz, Jorge, Presupuestos. Enfoque moderno de planeacion y
control de recursos, Ed. Mc. Graw-Hill.

22. Ramirez Padilla, David Noel, Contabilidad Administrativa, Ed. Mc Graw-Hill.

23. O'Brien, J.A., Sistemas de Informaciéon Gerencial, Ed. Irwin McGraw-Hill,
2001.

24 Sallenave, J. P., La Gerencia Integral, Ed. Norma, 1994.

25.Secretaria de Turismo, Manual de sistemas de informacion en mercadotecnia,
Ed. Limusa.

26.Fischer, Laura, Mercadotecnia, Ed. Mc Graw-Hill.

27. Instituito Tecnoldégico Autbnomo de México (ITAM), Elementos basicos de la
mercadotecnia, Ed. Pearson.

28.Reyes Artigas, Juan Sergio, Mercadotecnia industrial, Ed. Trillas.

29.Fiedler, Fred E., Liderazgo y Administracion efectiva, Ed. Trillas.



30.Koestenbaum, Meter, Liderazg: La grandeza interna, Ed. Pearson Educacion.

31.Chiavenato, Adalberto, Administracion de Recursos Humanos, Ed. Mc Graw-
Hill.

32.Dessler, Gary, Administracion de Personal, Ed. Prentice-Hall.

33.Hernandez, Sverdlik, Chruden, Sherman, Administracion de Personal. Ed.
Grupo Editorial Iberoamericana.

34. Manganelli, R. L. Y M. M. Klein, Cémo hacer Reingenieria, Ed. Norma, 1995.

35.Mintzberg, H., Diserio de Organizaciones Eficientes, Ed. El Ateneo, 1994.

36.Mintzberg, H., J.B. Quinn y J. Voyer, El Proceso Estratégico. Concepto,
Contexto y Casos, Ed. Prentice-Hall.

37.Harmon, R. Y L. Peterson, Reinventar la Fabrica, Ed. Limusa, Noriega
Editores, 1994.

38.Porter, M., Ser competitivo. Nuevas aportaciones y conclusiones, Ed. Deusto,
1999.

39.Rodriguez Valencia, Joaquin, Administracion con enfoque estratégico, Ed.
Trillas.

40.Drucker, P., La empresa en la sociedad que viene. Los seis factores que estan
transformando el mundo que conocemos, Ediciones Urano, Barcelona, 2003.

41.Lechuga Santillan, Efrain, El perfil del directivo de alto rendimiento, Ediciones
Fiscales ISEF, S.A., México, D.F.

42. De la Parra Paz, Eric, Guia practica para lograr calidad en el servicio,

Ediciones Fiscales ISEF, S.A., México.

11. PRACTICAS PROPUESTAS

e Elaboracion y presentacidon de ensayos e investigaciones documentales
acerca de la tematica y con la profundidad que se considere apropiado para
el logro de los objetivos educacionales.

¢ Investigacion de campo en pequehas y medianas empresas del entorno
socio-econdmico sobre organizacion y aplicacion del proceso administrativo,
caracteristicas del recurso humano, funciones y tipo de liderazgo, campafas
de calidad, mejora continua y mercadotecnia efectiva.



