1.- DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura:| Administracion Financiera |
Carrera:| Ingenieria en Administracion
Clave de la asignatura:| ADD-1003

(Créditos) SATCA'{2 -3 -5

2.- PRESENTACION

Caracterizacion de la asignatura.
Esta asignatura aporta al perfil de la Ingenieria en Administracion:

e Prestar servicios de consultoria en su ambito profesional.

¢ Tomar decisiones en las operaciones econdmicas, administrativas y financieras que
se generen dentro de la organizacion, en un marco juridico/fiscal.

e Disedar, implementar y evaluar los sistemas y modelos administrativos, para la
optimizacion de los recursos que intervienen en la organizacién, con un enfoque de
calidad y competitividad.

e La competencia para analizar e interpretar de los estados financieros de cualquier
organizacién, asimismo, le proporciona las bases conceptuales, procedimentales y
actitudinales para la elaboracion de informes financieros y el desarrollo de
habilidades directivas.

Esta asignatura se estructura en tres momentos: primero un recorrido sobre los conceptos y
funciones de la administracion financiera; en un segundo momento la aplicacion de técnicas
y herramientas para el andlisis de los estados financieros un tercer momento, la toma de
decisiones para la inversion, incrementos de rendimientos, entre otros.

Intencién didactica.

Considerando que el Ingeniero en Administracion debe tener una base sélida sobre
aspectos financieros, se plantea que durante la primera unidad, el estudiante conozca los
conceptos, asi como los objetivos y principales funciones de la administracién financiera,
identificando las formas béasicas de organizar una empresa, asi como aspectos relevantes
que le serviran de apoyo en su desempefio profesional.

En la segunda unidad, se conocen los diferentes métodos que se aplican apara el analisis
financiero, la interpretacion de la informacion proveniente de los estados financieros basicos
para proponer acciones de mejoras y comparar los resultados con lo anterior, para que el
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alumno adquiera la habilidad de interpretacién de la informacion financiera.

La tercera unidad considera la relacion que se da en el modelo costo-volumen-utilidad, asi
como la determinacién e interpretacion de los diferentes grados de apalancamiento como
son el operativo, el financiero y total.

Es necesario tener presente las normas de informaciéon financiera que emite el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos para la presentacion de los estados financieros. En esta
unidad es importante que el estudiante aprenda la parte conceptual, y procedimental, para
que pueda diferenciar y formular cada uno de los apalancamientos financieros. Asimismo
se analizaran e interpretaran cada uno de los resultados en los diferentes apalancamientos.

En la dltima unidad aplicara las diversas técnicas de administracién del capital de trabajo e
interpretara los resultados. Es necesario enfatizar en la aplicacion de las técnicas de
administracion del efectivo, cuentas por cobrar y por pagar, inventarios y analizar los
resultados, con el propdsito de facilitar al alumno la elaboracién de los mismos.

Esta materia es la continuacion de las asignaturas contables que proporcionaron los
conocimientos para la elaboracién de los estados financieros y a su vez es el antecedente
de la administracion financiera Il, que proporcionara conocimientos, habilidades y actitudes
que propicien el desarrollo de funciones financieras.

3.- COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Competencias especificas Competencias genéricas
Analizar, interpretar y diagnosticar la 1. Competencias instrumentales:
informacién financiera de organizaciones e Habilidad para buscar y analizar
para toma de decisiones, para la informacion proveniente de fuentes
optimizacion de los recursos. diversas

e Capacidad de analisis y sintesis

e Capacidad de organizar

e Comunicacion oral y escrita

e Habilidades béasicas en el manejo de

computadora
Solucién de problemas
Toma de decisiones

Competencias interpersonales:
Trabajo en equipo

Habilidades interpersonales
Capacidad de comunicacion con
profesionales de otras areas

e Compromiso ético
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3. Competencias sistémicas:

e Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica

e Habilidades de investigacion




e Capacidad de aprender.
e Preocupacion por la calidad.
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5.- OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DEL CURSO (competencia especifica a desarrollar en
el curso)

Analizar, interpretar y diagnosticar la informacion financiera de organizaciones para toma de
decisiones, para la optimizacion de los recursos.

6.- COMPETENCIAS PREVIAS

Resolver problemas de aplicacion e interpretar las soluciones utilizando matrices y
sistemas de ecuaciones lineales para las diferentes areas de la ingenieria.

Elaborar Estados Financieros utilizando normas y procedimientos, comprendiendo la
importancia del proceso contable en los negocios.

Utilizar las herramientas de planeacion y control e interpretar los resultados que
genera la informacién de la contabilidad administrativa con la finalidad de tomar
decisiones.

Analizard la importancia del Derecho Mercantil los conceptos juridicos generales, las
personas que intervienen, los actos de comercio, los contratos mercantiles, los titulos
y operaciones bursétiles, y los tipos de sociedades mercantiles.

Conocer las principales figuras juridicas fiscales y sus facultades y el cumplimiento de
sus obligaciones.

Capacidad de organizar y planificar

Comunicacion oral y escrita en su propia lengua




e Habilidades béasicas de manejo de la computadora

Habilidades de gestion de informacién(habilidad para buscar y analizar informacion
proveniente de fuentes diversas

Solucién de problemas

Toma de decisiones

Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad)

Iniciativa y espiritu emprendedor

7.- TEMARIO

Unidad Temas Subtemas

1 Generalidades de la | 1.1 Conceptos de finanzas

administracion financiera. 1.2La relacion de las finanzas con otras
disciplinas.

1.3 La funcion financiera

1.4 La ética en las finanzas

1.5Formas legales de las organizaciones
mercantiles en México

1.6 La estructura de las finanzas en las
diferentes organizaciones.

2 Andlisis e interpretacion de los | 2.1 Conceptos de andlisis
estados financieros. 2.2 Importancia, caracteristicas y estructura de
los estados financieros basicos.
2.3 Analisis financiero y sus métodos.
2.3.1 Métodos verticales
2.3.2 Meétodos horizontales
2.4 Valor econémico agregado
2.5 Interpretacion del andlisis financiero
2.6 Diagnostico financiero de la empresa
3 Apalancamiento

3.1 Concepto de apalancamiento
3.2 Apalancamiento operativo.
3.3 Apalancamiento financiero.
3.4 Apalancamiento total.
4 Administracion del capital de
trabajo
4.1 Concepto e importancia del capital de
trabajo.
4.2 Financiamiento y capital de trabajo
4.3 Administracion del efectivo.
4.3.1 Ciclo de caja
4.3.2 Efectivo minimo de operacion
4.3.3 Costo de oportunidad
4.4 Administracion de cuentas por cobrar.
4.4.1 Politicas de crédito
4.4.2 Condiciones de crédito
4.4.3 Paoliticas de cobranza




4.5 Administracion de inventarios.
4.5.1 Caracteristicas basicas
45.2 Técnicas de administracion de
inventarios
4.6 Administracion de cuentas por pagar 4.6.1
Condiciones de crédito
4.6.2 Periodo de crédito
4.6.3 Descuento por pronto pago
4.6.4 Financiamiento bancario
4.6.5 Papel comercial
4.6.6 Factoraje

8.- SUGERENCIAS DIDACTICAS (desarrollo de competencias genéricas)
El profesor debe:

e Estimular la basqueda amplia, profunda y fundamentada de informacion de diversas
fuentes relacionadas con los contenidos tematicos.

e Impulsar actividades de aprendizaje que permitan la aplicacion de las teorias,
conceptos, modelos, técnicas y metodologias que se van aprendiendo en el
desarrollo de la asignatura.

e Propiciar el planteamiento de preguntas y la solucién de problemas, asi como el
aprendizaje.

e Fomentar actividades grupales que propicien la comunicacién, el intercambio
argumentado de ideas, la reflexion, la integracién y la colaboracion de y entre los
estudiantes.

e Propiciar la interaccion de los integrantes de los equipos y del grupo a través de la
discusién argumentada.

e Crear situaciones que permitan al estudiante la integracién de contenidos de la
asignatura y entre distintas asignaturas, para su analisis y solucién de problemas.

e Propiciar en el estudiante, el sentimiento de logro y de ser competente.

e Promover la precision en el uso de nomenclatura y terminologia cientifica, tecnolégica
y humanistica.

e Propiciar, en el estudiante, el desarrollo de actividades intelectuales de induccion-
deduccién y andlisis-sintesis, las cuales lo encaminan hacia la investigacion, la
aplicacion de conocimientos y la solucion de problemas.

e Priorizar el uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de los contenidos de la
asignatura.

e Privilegiar actividades préacticas que permitan el desarrollo de habilidades para la
experimentacién, tales como: observacion, identificacion, manejo y control de
variables y datos relevantes, planteamiento de hipétesis y de trabajo en equipo.

e Impulsar actividades de aprendizaje que permitan la aplicacion de los conceptos,
modelos, técnicas y metodologias que se van aprendiendo en el desarrollo de la
asignatura.

e Propiciar el uso adecuado de conceptos y de terminologia cientifico-tecnoldgica.




e Favorecer acciones en que los contenidos de la asignatura se relacionen con
practicas de una ingenieria con enfoque sustentable.

e Fomentar la observacién y el analisis de fenédmenos y problematicas propias del
campo ocupacional.

9.- SUGERENCIAS DE EVALUACION

La evaluacion debe ser un proceso continuo, dinamico y flexible enfocado a la
generaciéon de conocimientos sobre el aprendizaje, la practica docente y el programa en
si mismo.

Debe realizarse una evaluacion diagndstica al inicio del semestre, para partir de saberes
previos, expectativas e intereses que tengan los estudiantes.

Durante el desarrollo del curso debe llevarse a cabo una evaluacion formativa que
permita realimentar el proceso de aprendizaje Yy establecer las estrategias para el logro
de los objetivos establecidos.

Al finalizar el curso debe realizarse una evaluacion sumativa que se vincula con aquellas
acciones que se orientan a dar cuenta de productos, saberes, desempefios y actitudes
gque se deben considerar para la calificacion.

Se sugiere utilizar como herramienta de evaluacion el portafolio de evidencias, y como
instrumento la lista de cotejo y la rabrica.

Y algunas evidencias de producto podrian ser:

Reporte de investigaciones.

Reporte de practicas realizadas.

Materiales utilizados en exposiciones.

Elaboracion de base de datos utilizando el programa Excel para la determinar las

razones financieras

o El registro de observacién de la participacion en un debate, en una exposicion, en el
trabajo de equipo, entre otros.

¢ Andlisis e interpretacién de los estados financieros de una organizacion utilizando
paquetes computacionales, para identificar las estrategias financieras, asi como las
mejores fuentes de financiamiento a corto plazo.

e Proyecto que relacione todos los contenidos de la asignatura.

10.- UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1: Generalidades de la administracion financiera.



Competencia
desarrollar

especifica a

Actividades de Aprendizaje

Comprender la importancia de
la administracion financiera,
sus campos de aplicacién y la
ética aplicada a este campo
especifico.

Diferenciar los tipos de
organizacibn  mercantii  en
México, asi como la estructura
financiera de las mismas.

Buscar la definicibn de finanzas y su
relacion con otras disciplinas.

Explicar y analizar el objetivo de Ila
administracion financiera y sus alcances
éticos

Conocer las funciones desarrolladas por el
area financiera en diferentes
organizaciones

Conocer las diferentes areas de desarrollo
en las finanzas.

Investigar los tipos y caracteristicas de las
organizaciones mercantiles en México.

Unidad 2: Andlisis e interpretaciéon de estados financieros

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

Diagnosticar la situacion
financiera de una organizacion,
mediante la aplicacion de los
diferentes métodos y técnicas
de analisis y propone acciones
de mejora

Conocer y elaborar los estados financieros
bésicos.

Conocer los diferentes métodos de analisis
financiero, sus alcances y limitaciones.
Aplicar los métodos y técnicas de analisis
financiero e interpretar la informacion
obtenida

Proponer acciones de mejora y disefiar los
diferentes escenarios resultantes de su
aplicacion.

Unidad 3: Apalancamiento

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

Conoce la importancia de
utilizar los costos y gastos fijos
como un efecto multiplicador
de utilidades.

Determinar, analizar y aplicar el punto de
equilibrio y con ello la interrelacién costo-
volumen-utilidad.

Aplicar e interpretar los diferentes métodos
para la obtenciébn del aplacamiento
operativo, financiero y total.

Analizar los efectos del apalancamiento en
diferentes circunstancias.

Unidad 4: Administracion del capital de trabajo

| Competencia especifica a

| Actividades de Aprendizaje




desarrollar

Aplicar las diversas técnicas de Buscar el concepto e importancia del capital
administracién del capital de de trabajo.

trabajo e interpreta los e Determinar el capital de trabajo e
resultados. interpretarlo.

e Conocer las diferentes politicas de
financiamiento de los activos circulantes y
sus repercusiones en la rentabilidad y el
riesgo.

e Aislar y medir las principales variables que
intervienen en la determinacion del capital
de trabajo y utilizarlas en la toma de
decisiones.

Conocer 'y analizar las e Aplicar las técnicas de administracién del

diferentes fuentes de efectivo, cuentas por cobrar e inventarios y

financiamiento a corto plazo, analizar los resultados.

sus ventajas y desventajas con e Analizar las caracteristicas y costos de las

respecto al costo y riesgo fuentes espontaneas de financiamiento.

operativo. e Analizar las caracteristicas y costos de
fuentes de no espontaneas de
financiamiento.
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12.- PRACTICAS PROPUESTAS

e Analizar estados financieros para la toma de decisiones financieras.

e Resolver ejercicios y casos con estados financieros, utilizando paquetes
computacionales.

e |dentificarlas estrategias de apalancamiento de las diferentes organizaciones del
entorno.

e Resolver ejercicios y casos en clase para diferentes tipos de empresas, utilizando
hoja de célculo.

e Invitar a profesionistas relacionados con la actividad financiera para que
comenten las diferentes estrategias de crédito y cobranza que utilizan.

e Identificar y visitar las diferentes instituciones financieras (banca privada y banca
de desarrollo) sobre los diferentes instrumentos de crédito a corto plazo, sus
ventajas y desventajas.

e Investigar en la Secretaria de Economia los diferentes programas de fomento a la
micro y pequefia empresa, relacionados con el financiamiento a corto plazo.
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