1.- DATOS DE LA ASIGNATURA
	Nombre de la asignatura:

Carrera:

Clave de la asignatura:

(Créditos) SATCA

	Administración Financiera I
Licenciatura en Administración
2 – 3 – 5


2.- PRESENTACIÓN

	Caracterización de la asignatura. 
Esta asignatura aporta al perfil de la Licenciatura en Administración: 
· Integrar los procesos gerenciales, de administración, de innovación y las estrategias de dirección para la competitividad y productividad de las organizaciones.
· Aplicar los conocimientos modernos de la gestión de negocios a las fases del proceso administrativo para la optimización de recursos y el manejo de los cambios organizacionales.   

· Crear y desarrollar proyectos sustentables aplicando herramientas administrativas y métodos de investigación de vanguardia, con un enfoque estratégico, multicultural y humanista. 

· Crear organizaciones que contribuyan a la transformación económica y social, identificando las oportunidades de negocios en un contexto global.

· Analizar e interpretar información financiera y económica para la toma de decisiones en las organizaciones.

· Diseñar e implementar sistemas de gestión de calidad para orientarlos a la mejora continua, con la finalidad de lograr la productividad de la organización, desarrollando una cultura de calidad total.

· Aplicar las tecnologías de la información y comunicación para optimizar el trabajo y desarrollo de la organización.

Esta asignatura se estructura en tres etapas que son: Una primera etapa en donde se resaltan los conceptos y funciones de la Administración Financiera; en una segunda fase enfatiza la aplicación de métodos y herramientas para el análisis de la información financiera, así como, las acciones para corregir, mantener o mejorar la situación financiera de la organización, y finalmente una tercera etapa, en donde se analiza a través de las políticas, técnicas y herramientas correspondientes la optimización del uso de los recursos a corto plazo, así como, sus fuentes de financiamiento.

Intención didáctica. 

Considerando que el Licenciado en Administración debe tener una base sólida sobre aspectos financieros, para la toma de decisiones en las organizaciones, esta asignatura se estructura en 4 unidades:

La primera unidad se centra en aspectos básicos financieros, que permitirán tener una perspectiva global del contenido de la misma.
En la segunda unidad, se identifica la utilidad de los estados financieros básicos, la aplicación de métodos de análisis financiero y la interpretación de  sus resultados para la toma de decisiones.
La tercera unidad analizará el costo-volumen-utilidad como instrumento útil para la planeación, control y toma de decisiones, asimismo desarrollará los métodos de apalancamiento operativo, financiero y total en los diferentes niveles de ventas y utilidades  producidas para encontrar un punto de equilibrio en cualquier empresa.
En la última unidad aplicará las diversas técnicas de administración del capital de trabajo e interpretará los resultados. Es necesario  enfatizar  en la aplicación de  las técnicas de administración del efectivo, cuentas por cobrar y por pagar, inventarios y analizar los resultados. 

Esta materia tiene una relación directa con las asignaturas del área contable, ya que éstas proporcionan los conceptos, elementos y  estructura de los Estados Financieros.

A su vez, esta asignatura es antecedente de Administración Financiera II, ya que proporciona conceptos, técnicas y herramientas para el análisis tanto de los recursos, como de las fuentes de financiamiento a largo plazo de una organización.



3.- COMPETENCIAS A DESARROLLAR

	Competencias específicas
	Competencias genéricas

	· Tomar decisiones de inversión basados en el análisis, interpretación y diagnóstico de  la información financiera de organizaciones, para la optimización de sus recursos.

	1. Competencias instrumentales: 

· Habilidad para buscar y analizar información proveniente de fuentes diversas

· Capacidad de análisis y síntesis

· Capacidad de organizar

· Habilidades básicas en el manejo de computadora

· Solución de problemas

· Toma de decisiones

2. Competencias interpersonales:

· Trabajo en equipo

· Habilidades interpersonales

· Capacidad de comunicación con profesionales de otras áreas

· Compromiso ético 

3. Competencias sistémicas: 

· Capacidad de aplicar los conocimientos en la práctica

· Capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

· Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad).

· Habilidades de investigación

· Preocupación por la calidad.

 


4.-  HISTORIA DEL PROGRAMA

	Lugar y fecha de elaboración o revisión
	Participantes
	Observaciones

(cambios y justificación)

	Instituto Tecnológico de   San Luis  Potosí, del 7 al 11 de junio de 2010, 
	Representantes de  los Tecnológicos de Acapulco, Agua  Prieta, Altamira, Bahía de Banderas, Boca del Río, Campeche, Cancún, Cd. Altamirano, Cd. Juárez, Celaya, Cerro Azul, Chetumal, Chihuahua, Colima, Comitán, Costa Grande, Durango, El Llano, Ensenada,  Jiquilpan, La Laguna, La Paz, Lázaro Cárdenas, Los Mochis, Matamoros, Mérida, Minatitlán, Parral, Puebla, Reynosa, Saltillo, San Luis Potosí, Tepic, Tijuana, Tizimín, Tlaxiaco, Tuxtepec, Valle de Morelia, Veracruz, Villahermosa, Zacatecas, Zacatepec, Zitácuaro, Institutos Tecnológicos   Superiores de Coacalco, Ixtapaluca, Jerez, Jilotepec, La Huerta, Puerto Peñasco.
	Reunión Nacional de Diseño e Innovación Curricular para la Formación y Desarrollo de Competencias Profesionales de la  Carrera de  Licenciatura en Administración del SNEST.

	Tecnológicos Chihuahua, Celaya, Durango, Reynosa y Valle de Morelia.

14 de Junio al 13 de agosto de  2010.
	Representantes de  la Academia de Ciencias Económico Administrativas
	Elaboración del programa de estudio propuesto en la Reunión Nacional de Diseño Curricular de la carrera de Licenciatura en Administración

	Instituto Tecnológico de Veracruz, del 16 al 20 de  Agosto de 2010
	Representantes de  los Tecnológicos de Acapulco, Agua  Prieta, Aguascalientes Altamira, Bahía de Banderas, Boca del Río, Campeche, Cancún, Cd. Altamirano, Cd. Cuauhtémoc, Cd. Juárez, Celaya, Cerro Azul, Chetumal, Chihuahua, Colima, Comitán, Costa Grande, Durango, El Llano, Ensenada,  Jiquilpan, La Laguna, La Paz, Lázaro Cárdenas, Los Mochis, Matamoros, Mérida, Minatitlán, Parral, Puebla, Reynosa, Saltillo, San Luis Potosí, Tepic, Tijuana, Tizimín, Tlaxiaco, Tuxtepec, Valle de Morelia, Veracruz, Villahermosa, Zacatecas, Zacatepec, Zitácuaro, Institutos Tecnológicos   Superiores de Coacalco, Ixtapaluca, Jerez, Jilotepec, La Huerta, Los Ríos,  Puerto Peñasco, Zacatecas Occidente.
	Reunión Nacional de  Consolidación de la  Carrera de  Licenciatura en Administración del SNEST


5.- OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DEL CURSO (competencia específica a desarrollar en el curso)
· Tomar decisiones de inversión basados en el análisis, interpretación y diagnóstico de  la información financiera de organizaciones, para la optimización de sus recursos.
6.- COMPETENCIAS PREVIAS
· Conocer e identificar los fundamentos y la importancia del sistema de información contable. 
· Aplicar las herramientas de las nuevas tecnologías de la información en las organizaciones, usando las aplicaciones de Internet, procesadores de textos, hoja de cálculo electrónica, creación de presentaciones, creación y manejo de base de datos y diseños multimedia, que le permitan optimizar los procesos de comunicación  y  desarrollo en la organización.

· Conocer, identificar y aplicar el sistema de costos de producción para una adecuada toma de decisiones en relación al control y análisis de las operaciones productivas de la organización.
· Aplicar las herramientas administrativas que apoyan las funciones de planeación, control y toma de decisiones en la organización.
· Identificar la importancia del derecho empresarial en el desarrollo de las operaciones mercantiles, para interpretar el marco normativo y su aplicación  en las organizaciones.
· Manejar herramientas de análisis económico para contribuir a la toma de decisiones en las organizaciones.

· Analizar y aplicar los criterios matemáticos como funciones lineales, sistemas de ecuaciones, matrices, cálculo diferencial e integral para mejorar el análisis de las técnicas cuantitativas aplicadas a modelos económicos administrativos.
7.- TEMARIO
	Unidad
	Temas
	Subtemas

	1
2

3

4


	Generalidades de la administración financiera.
Métodos de análisis de la información financiera
Apalancamiento 
Administración del capital de trabajo

	1.1 Conceptos, objetivos e importancia
1.2 Desarrollo, evolución y tendencias del siglo XXI.
1.3 Funciones 
1.4 La relación de las finanzas con otras disciplinas.
1.5 La ética en la administración financiera.
1.6 La estructura del área financiera en las organizaciones
2.1 Utilidad y alcance de los estados financieros básicos.
2.2 Métodos de análisis verticales
2.3 Métodos de análisis horizontales
3.1 Relación costo-volumen-utilidad.
3.2 Conceptos y tipos de apalancamiento.
3.3 Apalancamiento operativo.
3.4 Apalancamiento financiero.
3.5 Apalancamiento total.
4.1 Concepto, objetivos e importancia del capital de trabajo.
4.2 Cálculo de necesidades de capital de trabajo.
4.3 Administración del efectivo.

4.3.1 Ciclo de caja

4.3.2 Efectivo mínimo de operación

4.3.3 Costo de oportunidad

4.4 Administración de cuentas por cobrar a corto plazo.

4.4.1 Políticas de crédito

4.4.2 Condiciones de crédito

4.4.3 Políticas de cobranza

4.5 Administración de inventarios.
4.5.1 Características básicas
4.5.2 Técnicas de administración de inventarios
4.6 Administración de cuentas por pagar a corto plazo.
4.6.1 Condiciones de crédito 
4.6.2 Periodo de crédito

4.6.3 Descuento por pronto pago
4.6.4 Financiamiento bancario



8.- SUGERENCIAS  DIDÁCTICAS  (desarrollo de competencias genéricas)
· Estimular actividades de búsqueda, selección y análisis de información en distintas fuentes relacionadas con los contenidos temáticos

· Fomentar actividades de aprendizaje que permitan la aplicación de las teorías, conceptos, modelos, técnicas y metodologías que se van aprendiendo en el desarrollo de la asignatura

· Propiciar el uso de las nuevas tecnologías en el desarrollo de los contenidos de la asignatura. 

· Fomentar actividades grupales que propicien la comunicación, el intercambio argumentado de ideas, la reflexión, la integración y la colaboración de y entre los estudiantes.

· Propiciar, en el estudiante, el desarrollo de actividades intelectuales de inducción-deducción y análisis-síntesis, las cuales lo encaminan hacia la investigación, la aplicación de conocimientos y la solución de problemas. 

· Efectuar actividades prácticas que promuevan el desarrollo de habilidades para la experimentación, tales como: observación, identificación manejo y control de de variables y datos relevantes, planteamiento de hipótesis, de trabajo en equipo.

· Propiciar el uso adecuado de conceptos, y de terminología científico-tecnológica

· Proponer problemas que permitan al estudiante la integración de contenidos de  la asignatura y entre distintas asignaturas, para su análisis y solución.

· Observar y analizar fenómenos y problemáticas propias del campo ocupacional.

· Relacionar los contenidos de esta asignatura con las demás del plan de estudios para desarrollar una visión interdisciplinaria en el estudiante.

9.- SUGERENCIAS DE EVALUACIÓN

La evaluación del aprendizaje se llevará a cabo a través de la constatación de los desempeños académicos logrados por el estudiante; es decir, mostrando las competencias profesionales explicitadas en los objetivos de aprendizaje. La evaluación debe ser continua, dinámica, flexible y formativa, por lo que se debe considerar el desempeño en cada una de las actividades de aprendizaje.

Debe efectuarse una evaluación diagnóstica al inicio del curso, para establecer los conocimientos previos de los estudiantes. 

Se sugiere utilizar como herramienta de evaluación el portafolio de evidencias, y como instrumento la lista de cotejo y la rúbrica.

Algunas evidencias de producto podrían ser:

· Reporte de investigaciones

· Reporte de prácticas realizadas

· Materiales utilizados en exposiciones

· Registro de lo observado en un debate, exposición, en trabajo en equipo, etc.

· Elaboración de base de datos para la determinación de las razones financieras

· Análisis e interpretación de los Estados Financieros de una organización usando paquetes computacionales, para identificar estrategias financieras y las mejores fuentes de financiamiento a corto plazo de la organización.

· Proyecto que relacione todos los contenidos de la asignatura

10.- UNIDADES DE APRENDIZAJE   
Unidad 1: Generalidades de la administración financiera.
	Competencia específica a desarrollar
	Actividades de Aprendizaje

	· Comprender la importancia de la administración financiera, sus campos de aplicación y la ética aplicada a este campo específico 

	· Analizar la definición de finanzas y su relación con otras disciplinas.
· Explicar y analizar el objetivo e importancia de la administración financiera.
· Investigar el desarrollo, evolución y tendencias actuales. 

· Investigar y explicar las funciones y diferentes áreas de desarrollo en las finanzas. 
· Investigar y analizar los principios de la ética financiera con respecto a si mismo,  a la organización y a la sociedad.




Unidad 2: Métodos de análisis de la información financiera
	Competencia específica a desarrollar
	Actividades de Aprendizaje

	· Aplicar los diferentes métodos y técnicas de análisis financiero para diagnosticar e interpretar la situación financiera de una organización, proponiendo acciones de mejora.

	· Reconocer la utilidad y alcances de los estados financieros básicos.

· Investigar los diferentes métodos de análisis financiero, sus alcances y limitaciones.

· Aplicar los métodos y técnicas de análisis financiero. 

· Interpretar la información obtenida para proponer acciones de mejora, para contrastar los resultados con las propuestas. 
· Analizar y aplicar el punto de equilibrio (relación costo-volumen-utilidad).
· Analizar y discutir la aplicación de métodos verticales y horizontales.


Unidad 3: Apalancamiento 
	Competencia específica a desarrollar
	Actividades de Aprendizaje

	· Analizar la importancia de la estructura de costos y gastos en una organización y calcula sus apalancamientos como un efecto multiplicador  en las utilidades.
	· Aplicar e interpretar los diferentes métodos para la obtención del apalancamiento operativo, financiero y total.
· Analizar los efectos del apalancamiento en diferentes escenarios de cambios en las ventas de una organización.


Unidad 4: Administración del capital de trabajo
	Competencia específica a desarrollar
	Actividades de Aprendizaje

	· Aplicar las diversas técnicas de administración del capital de trabajo e interpretar los resultados.

· Conocer y analizar las diferentes fuentes de financiamiento a corto plazo, sus ventajas y desventajas con respecto al costo y riesgo operativo.

	· Investigar el concepto e importancia de capital de trabajo.

· Determinar el capital de trabajo e interpretarlo, para conocer las diferentes políticas de financiamiento de los activos circulantes y sus repercusiones en la rentabilidad y el riesgo. 

· Aplicar las técnicas de administración del efectivo, cuentas por cobrar e inventarios y analizar los resultados. 

· Analizar las características y costos de fuentes de financiamiento con garantía.
· Aislar y medir las principales variables que intervienen en la determinación del capital de trabajo y utilizarlas en la toma de decisiones.


 11.- FUENTES DE INFORMACIÓN
1. Besley, Brigham. Fundamentos de Admón. Financiera. Mc Graw Hill, 2000

2. Block, Hirt Administración Financiera  Ed. Mc Graw Hill 2005

3. Bodie, Merton. Fundamentos de Admón. Financiera. Prentice Hall, 2003
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6. Gitman Lawrence. Principios de Administración Financiera. Ed. Pearson, 2007
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11. Moyer, Mcguigan, Kretlow. Admón. Financiera Contemporánea. Thompson        Ed.,2005
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12.- PRÁCTICAS PROPUESTAS 
· Analizar estados financieros para la toma de decisiones. 

· Resolver ejercicios y casos  sobre estados financieros, utilizando paquetes computacionales.

· Identificar las estrategias de apalancamiento de diferentes organizaciones del entorno.

· Resolver ejercicios y casos en clase para diferentes tipos de empresas, utilizando hoja de cálculo. 

· Invitar a profesionistas relacionados con la actividad financiera para que comenten las diferentes estrategias de crédito y cobranza que utilizan.

· Identificar y visitar las diferentes instituciones financieras (banca privada y banca de desarrollo) sobre los diferentes instrumentos de crédito a corto plazo, sus ventajas y desventajas.

· Investigar en la Secretaría de Economía los diferentes programas de fomento a la micro, pequeña y mediana empresa, relacionados con el financiamiento a corto plazo.
· Visitas a empresas del entorno para identificar la estructura de costos que tienen, así como sus estrategias de apalancamiento.

� Sistema de asignación y transferencia de créditos académicos








4

