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Instituto Tecnol 6gi co de Durango

Mensaj e del Director del
| nstituto Tecnol 0gi co de
Dur ango

El Instituto Tecnol 6gi co de Durango ha sabido enfrentar |os retos
gue se |le han presentado a |lo largo de su historia, contando para
ello con el conmprom so de una conunidad abierta al canbio y a la
transformaci 6n, y con esquenmas que han propiciado ejercicios de
pl aneaci 6n participativa en todos los anbitos de su quehacer
i nstitucional .

Es indispensable para toda institucion de educacion superior,
sustentar su desarrollo en procesos pernanentes de pl aneaci 6n, pues
de otra forma sus acciones no podrian concretarse en un todo
ordenado y coherente, ni dispondria de un nmarco orientador, para
asegurar el cunplimento de sus funciones y alcanzar niveles
superi ores de consol i daci 6n.

Por lo que para continuar el proceso de construccién vy
fortalecimento del tecnol dgico se requiere tanbi én pasar de un
escenari o deseable, de la vision, a |la accion, nediante un Prograna
de I nnovaci6n y Desarrollo Institucional que oriente |as acciones
coherentes y articuladas de |a comunidad tecnol 6gi ca para al canzar
| as aspiraciones institucionales enmarcadas en ella. Nuestra Vision
propone que nuestras acciones en el presente, nos Ilevardn a ser
una institucion con el evada trascendencia e i ndi scuti bl e
reconocimento en el concierto de las instituciones de educacion
superior, nacionales y extranjeras. Hacerla realidad requiere
asumr 'y conpartir un conjunto de objetivos estratégicos,
politicas, nmetas, estrategias institucionales y acciones que
constituyen el proposito del presente docunento.

En este Programa de Institucional de Innovacio6n y Desarrollo 2007-
2012, por |lo tanto, se establecen |o0s objetivos estratégicos,

netas, estrategias y lineas de accion que permtiran que el
Instituto pueda cunplir con su msién y alcanzar su Vvision
institucional ofreciendo una educaci6n de calidad, integral,

pertinente y equitativa.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 es
el docunento rector de |las acciones que |a comunidad del Instituto
Tecnol 6gi co de Durango realizara durante este periodo. En él se
busca responder a | as necesi dades soci al es de formar profesionistas
de manera integral, que adquieran capacidades generales para
aprender y actualizarse, para identificar, plantear y resolver
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probl emas, asi cono formular y gestionar proyectos, para que puedan
i ntegrarse a cual qui er anbi ente de trabajo.

El Instituto Tecnoldégico de Durango ratifica nmediante la
formulacion y realizacion de este Programa |Institucional de
| nnovaci 6n Desarrollo, el conpromso de formar profesionales e
i nvesti gadores de alto nivel, generar y aplicar conocim entos,
tareas que realiza con calidad, pertinencia y equidad, cunpliendo
con | os esténdares internacional es.

Con l|a presentacién del Programa Institucional de |nnovacion
Desarrol |l o 2007-2012 reitero m determ naci 6n de seguir entregando
m capacidad y esfuerzo a |la construcci 6n de un tecnol 6gico orgullo
de nuestro estado y de México, en donde se consoliden los criterios
de cobertura, pertinencia, equidad, eficiencia y eficacia que
orienten |los procesos de nejora continua y aseguramento de |a
cal i dad.

| ng. Juan Ganboa Garcia
Di rector
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| nt r oducci 6n

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y en el Program
Sectorial de Educaci 6n 2007-2012, se ha reconocido conp tena de |a
mas alta prioridad, el papel estratégico de |a educaci 6n superior
tecnol6gica en la generacion del conocimento cientifico-
tecnol 6gico y su inmpacto en el desarrollo humano sustentable del
pai s.

El Tecnol 6gico de Durango consciente de que el desarrollo humano
sust ent abl e pronueve acci ones responsabl es para enplear y conservar
el nmedio anbiente, asune el reto de certificarse en gestion
anbiental por la norma | SO 14000, para contribuir de esta nmanera a
| a conservaci 6n del nmedio anbiente y propiciar a través de sus
estudi antes y egresados una cultura anbiental en nuestra soci edad.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 se busca que Ilas
i nstituciones de educaci 6n superior funcionen con nmayor equidad en
| a formaci 6n de ciudadanos, profesionales creativos y cientificos
conproneti dos con su pais y de conpetencia internacional

A los objetivos de nmayor trascendencia de anpliar |la cobertura

favorecer la equidad y nejorar la calidad y pertinencia de |a
educaci 6n superior, el tecnoldgico contribuira a través de 1|os
Si gui entes retos:

1. Un nmej or aprovecham ento de | as capaci dades e
infraestructura, asi conp l|a wutilizacion de 1los diversos
instrumentos y tecnologias que ofrece la educaci6n a
di st anci a.

Ampliar y mejorar los sistemas de apoyo tutoriales.

Consol idar el perfil y desenpefio del personal académ co.

Mant ener el 100% de al utTmos en carreras acreditadas.

Conti nuar con el proceso educativo certificado por la norma
| SO 9001- 2000

gy 9y

El Programa Institucional de |Innovacién y Desarrollo 2007-2012 de

Instituto Tecnoldgico de Durango, tiene conb docunentos de
referencia el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa
Sectorial de Educacién 2007-2012, el Programa Institucional de
I nnovaci 6n y Desarroll o 2007-2012 del Sisterma Naci onal de Educaci 6n
Superior Tecnol 6gi ca, el Progranma de Desarrollo del Estado y otros
Programas Sectoriales relacionados con el quehacer del Instituto
Tecnol 6gico, por 1o que su contenido estd alineado con |as
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politicas publicas establecidas y, su estructura guarda estrecha
rel aci 6n con el l os.

La contribucién del Instituto a |los objetivos del Programa
Sectorial de Educaci 6n 2007-2012 y a las netas establ ecidas en el
Pl 1 D del SNEST, son |as siguientes:

1. Para lograr que |os estudiantes del tecnol égico reciban una
formaci 6n de cal i dad es necesari o:

e Continuar con el 100% de |os programas de |icenciatura
acredi t ados por COPAES.

e Alcanzar el reconocimento de un segundo programa de
maestria en el PNP del CONACyT.

e Increnmentar el nunero de docentes con perfil deseabl e.

* Increnmentar |a cantidad de cuerpos acadéni cos y redes.

e Increnentar |la eficiencia term nal.

e Inplementar y certificar el sistema de gestidn anbiental.

e Continuar con la certificaciodn del sistema de gestion de
| a calidad de todos | os procesos del ITD

2. Para anpliar | as oport uni dades educati vas y reducir
desi gual dades entre grupos soci ales, cerrar brechas e inpul sar
| a equi dad es necesari o:

e Sequir ofreciendo el programa de educaci 6n a distancia en
las cinco regiones y por o nmenos iniciar |a operaci6n de
dos uni dades nas.

* Increnmentar el nunmero de becas.
* Increnentar | os programas de licenciatura a distancia.

3. Para lograr conpetencias para |la vida, inpulsar el desarrollo
y utilizacion de tecnologias de la informaci 6n y conunicaci 6n
y favorecer la insercién de |os estudiantes en |a sociedad del
conoci m ent o:

e Se inplantara una politica digital para el uso de bienes
y recursos informaticos que nos permta consolidar la
infraestructura de coOnputo, para coadyuvar en pronover
anplianente la investigacion y el desarrollo cientifico y
t ecnol 6gi co.

e Se contara con las aulas que apoyen el aprendizaje
significativo de los alumos asi msno, se pronovera el
desarrollo del sistema integral de informaci 6n cono un
vincul o de comunicaci 6n entre adm nistraci 6n, docentes,
al umos, padres de famlia y la comunidad en general,

10
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conb un instrumento de transparencia y rendiciodén de

cuent as.
e Todos 1los planes de estudio se desarrollaran por
conpetenci as  profesional es, buscando a la vez |I|a

i ntegraci 6n al espaci o comin.

e Se pronobverad con toda la comunidad la realizacion de
actividades culturales y deportivas que fortal eceran su
formaci 6n integral, inplicando en ello el desarrollo de
habi | i dades hunmani sticas, de |enguaje y conuni caci on.

4. Para fortal ecer | a convi venci a denocrética e
I ntercul tural, of recer una educaci 6n integral gue
equilibre la formacién en valores ciudadanos, el
desarrollo de conpet enci as y | a obt enci 6n de

conoci mentos, a través de actividades regulares del
aula, la practica docente y el anbiente institucional, se
pr et ende que:
e Los egresados tengan un buen nivel de habilidades en una
segunda | engua, para que al egresar t engan una nmnej or
opci 6n en el nercado | aboral.

« El servicio social sea nmas pertinente al interés publico
y desarroll o conunitario.

5. Para ofrecer servicios educativos de calidad que fornen
personas con alto sentido de responsabilidad social, que
partici pen de nmanera productiva y conpetitiva en el nercado
| aboral , se pretende:

e La operaci6n y asesoria de un consejo de vincul aci 6n.
* La incorporaci 6n de investigadores al SN

e Un adecuado y pertinente sistema de seguimento de
egr esados.

e Ampliar 'y operar eficientenente I|la incubadora de
enpr esas.

e Contar con un sistem adecuado de tramite de patentes vy
registro de | a propi edad intel ectual

6. EIl Instituto Tecnol 6gico innerso en el desarrollo de su
guehacer educativo, de vinculacion e investigaci én, continuara
pronmoviendo que se involucren los diferentes actores
soci al es, econdm cos productivos y educativos de nuestra
soci edad con el fin de establecer las bases de coordi naci én
de beneficio nmutuo y asi pronover un mayor desarrollo de |a
comuni dad escolar en cada anbito; ademds de lograr un
acercam ento con |la sociedad nediante |a rendici6n de cuenta
y la transparencia en |as acciones que se generan al interior
de la Institucion

11
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La forma conb se integr6 el presente docunento es | a siqguiente:

« El instituto recibié de la D reccion GCeneral de Educacidn
Superior Tecnol 6gica (DGEST) el Programa Sectorial Educativo
(PROSEDU) 2007-2012 vy el Programa de Innovaci6on y Desarrollo
| nstitucional de | a DGEST, para su andlisis.

« Se participé en una reunidn convocada por |la DGEST, con
subdi rect ores y jefes de departanmento de planeaci6n para
instruirlos en | a elaboraci 6n del PIID considerando 29 net as.

« El Director de la Instituto convocd a reunion a 1los
subdirectores y jefes de departanento, para darles a conocer
| a netodologia y lineam entos para | a el aboraci én del PIID

* Se reuni6 el cuerpo directivo para |la integracion de 1|os
grupos de trabajo en | os que quedarian representados todos |os
m enbros de | a comunidad de | a Institucion

e Para iniciar los trabajos de elaboracion del PIID fue
necesario l|la actualizacion del diagnéstico institucional al
2006, para poder definir las nmetas, estrategias y lineas de
acci 6n necesarias para al canzar |1 os objetivos del PIID 2007 —
2012.

« En wvarias reuniones se analizaron |as propuestas de la
conmunidad por |los grupos de trabajo; con el fin de ir
al i neando estas con |os objetivos del Programa Instituciona
de I nnovaci 6n y Desarrollo de |a DGEST, para asi elaborar el
docunent o de trabaj o extenso.

« Para |l a elaboraci 6n del docunento final, se convocd a un grupo
estrat égico de trabajo. Por udltinmo se realizdé un planteam ento
para el manejo de identidad y estilo y de esta manera
presentarlo para la opinion del Consejo de Vinculacion del
Instituto y de |la DGEST, después de lo cual se presentara para
su analisis a la cormuni dad acadénica institucional |ocal.

 Se envidé por correo electronico este docunento a |os

Directores de Area de | a DGEST.

Este docunmento denonminado PIID, estd constituido por cuatro
apart ados:
e Introducci 6n
e El Instituto Tecnol 6gico de Durango ante los retos del Siglo
XXI
e Alineaci6n de | os objetivos especificos del PIID del Instituto
Tecnol 6gi co de Durango con el PIID de | a DGEST.
e (bjetivos estrat égi cos, obj eti vos especifi cos, nmet as,
estrategias y |ineas de acci6n

El Instituto Tecnol 6gico establece el conprom so de orientar sus
procesos hacia el logro de todos y cada uno de |os objetivos
estrat égicos enmarcados en este programa institucional de
i nnovaci 6n desarroll o, que nos permtird continuar en el |iderazgo
de las instituciones de educacioén superior, con la suficiente

12
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fortaleza para incidir en la transformaci 6n del entorno estatal,
naci onal e internacional; pronoviendo en todo nonento | os mas altos
val ores de una sociedad que realiza esfuerzos para alcanzar un
desarrol |l o humano sustentabl e

13
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Capitulo 1:

El Instituto Tecnol 6gi co de Durango
ante |l os retos Siglo XX

14
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1.1. Entorno del Instituto Tecnol égi co de Durango

1.1.1. Descripcion del Estado.

El Estado de Durango, con una extension territorial de 123, 181nf, es el
cuarto estado mas grande de |a Republica Mexicana. Segun el Plan Estat al
de Desarrollo 2005-2010, esta habitado por 1,448,661 personas en 6,258
| ocal i dades de 39 nunicipios, tiene nuy baja densidad de poblaci 6n con
11.8 habitantes por kilonmetro cuadrado. Es el 4° Estado de |a Republica
con la nmayor proporcio6n de poblacion que emgra a otros paises,
particularmente a |os Estados Unidos. Las tasas de crecimento de la
pobl aci 6n por nmunicipio, debido al aunento de la emgracion interna y
externa han sido en su gran nmayoria negativas, exceptuando 9 nunici pios
gue han crecido positivanente.

La poblaci6n indigena en el estado es de 29 nil personas, cuyo grupo
mayoritari o es el Tepehuano. El 75% de |a poblaci6n indigena estatal se
encuentra en |la Region Sur y representa el 23.5% del total de la
pobl aci 6n en esta regi on.

En el estado de Durango existen cuatro ecosistemas diferentes: e
Sem desierto, que se localiza en el noreste del estado; los Valles, en la
parte central; la Sierra que ocupa principalnente la parte alta
occi dental y |as Quebradas que se encuentra en |a parte baja occidental.

El 60.55 % de |a poblacidén se concentra en tres |ocalidades: Durango
Goénmez Palacio y Lerdo; el 99.3% de |as conmuni dades del Estado son de
nenos de 2,500 habitantes; 5,152 de |as |ocalidades (82.3% tienen nenos
de 100 habitantes. La creciente urbanizacion del Estado, provoca un
desequilibrio entre |a poblaci én urbana y rural

Segun el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, casi la cuarta parte de
| os hogares duranguenses se encuentra en condiciones de pobreza, esto es,
no cuenta con un ingreso suficiente para cubrir sus necesi dades basicas
conb es alinmentaci 6on, educacion y salud. Una nejor distribucion de
oportuni dades para todos, tiene que ver con |las estrategias para superar
estas condi ciones de narginacion y pobreza, y de exclusion de grupos
vul ner abl es, con decisiones claras en equidad de género y con anpliacion
de oport uni dades.

El crecimento econ6mico en la entidad es insuficiente, al igual que en
el resto del pais. Durango ocupa el lugar 16 en el pais, por su
contribucién al conercio exterior y el noveno, en la exportacion de
productos nmaquilados. Tal situacion se explica, en parte, por |os
draméticos ajustes de la econonmia en las ultims décadas; pero tanbién
refleja un esfuerzo |limtado para equilibrar |Ia econonmia de | os sectores,
| as regi ones y | os grupos soci al es.

La tendencia de largo plazo del crecimento de |la productividad, es |la
cl ave para nmejorar de forma sostenida el bienestar de |a poblacién, todo
avala la idea de que |o indispensable para el aunento de |a productividad
es la politica de canmbio estructural.

15



Programa I nstitucional de Innovaci 6n y Desarroll o 2007-2012

De acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 se deben consolidar
| as cadenas enpresariales tradicionales en las é&reas: forestal, mnera,
textil y de confeccién, agroalinentaria y de turisnmo alternativo, pero
i mpul sando | a oportunidad de nuevos esquemas para |as autopartes y las
enpresas de alta tecnologia, definiendo un programa agresivo de
conpetitividad de la mcro y pequefia enpresa.

El gran desafio, ahora, es consolidar el crecimento de |a econonia. Para
crecer se requieren estrategias consistentes, con esfuerzo sostenido es
conb se contribuye una economia fuerte. Sb6lo asi es posible satisfacer |la
demanda de bienes y servicios, anpliar |as oportuni dades de enpleo
permanente y bien renunerado y nejorar el bienestar col ectivo.

Pronover el crecimento econdémco requiere, por un lado, un aparato
producti vo bien pertrechado para enfrentar una demanda en expansi 6n con
mano de obra de calidad, con los bienes de capital necesarios o |os
recursos financieros para adquirirlos, cont ar asi m sno, con |as
t ecnol ogi as adecuadas y con |l a infraestructura indi spensable, y por otro,
nmer cados capaces de absorber nuestra producci on.

El crecimento sostenido reclama el dominio de |as nuevas tecnol ogias. E
avance cientifico y tecnol 6gi co deriva en nejores formas de producci én y
distribucion de bienes y servicios. El progreso tecnoldgico acorta
di stanci as, reduce tienpos, sinmplifica procesos, ahorra recursos Yy
acelera el crecimento de |os pueblos, para ello, se necesita un sistema
educativo de cal i dad.

La oportunidad de enpleo permanente, digno y bien renunerado, conp
sustento del desarrollo personal y famliar, ocupa el primer lugar en |as
demandas de | os duranguenses, cono requisito basico del desarrollo social
integral y sustentable, en un nonento en que el desenpleo y sus
consecuenci as se presentan, cono |a mayor preocupaci 6n de | os habitantes
del estado.

Generar oportunidades de enpleo, representa un gran desafio para la
autori dad gubernanental en una entidad con una pobl aci 6n econom canente
activa de 1,070,935 personas, donde |a pobl aci 6n ocupada se desenpefia en
un 15% en el sector primario que conprende activi dades de agricultura,
ganaderia, sector forestal, caza y pesca, el 31.2% en el sector
secundario de la electricidad vy agua, construccién e industria
manufacturera; un 51% en el sector terciario, correspondiente a
comercio y los servicios, y 2.8% en sectores no especificados.

Asumir el conprom so de inpulsar un crecimento sostenido, ha notivado | a
i ntegracion regional, con lo que se busca estimular la participacion de
cada uno de los 39 nunicipios que integran el Estado, debido a que es la
regi 6n una porci 6n del territorio estatal que integran vari os nunicipios.
Una econonia sdélida con justicia y equilibrio no puede sustentarse en el
desarrol | o de pocos sectores producti vos o pocas regi ones.

Por sus senej anzas geogr &fi cas, soci oecondni cas o] pol itico-
adm ni strativas. Las cinco regiones que se identifican en el Estado de
Durango son:

16
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Regi 6n sur
Muni ci pi os de Puebl o Nuevo, Mezquital y San Di mas.

Regi 6n Laguna

Muni ci pios de Gonez Palacio, Lerdo, Cuencanmgé, San Juan de Quadal upe,
Mapi mi, Tlahualilo, Nazas, Rodeo, Pefidn Bl anco, GCeneral Sinodn Bolivar,
Santa O ara, San Pedro del Gallo y San Luis del Cordero.

Regi 6n nor oest e
Muni ci pios de Santiago Papasquiaro, Tepehuanes, Tamazula, Quanacevi,
Nuevo ldeal, Ot&ez, Canelas y Topia.

Regi 6n norte
Muni ci pi os de Ccanpo, El Oro, San Bernardo, Hidalgo e Indé.

Regi 6n centro

Muni ci pi os de Durango, Guadal upe Victoria, Canatlan, Coneto de Cononfort,
Nonbre de Dios, San Juan del Rio, Poanas, Vicente Guerrero, Panuco de
Coronado y Suchi |

El Plan Estatal de Desarroll o 2005-2010 i ntegra una vision del desarrollo

sustentada en el inpulso de cada una de las regiones del Estado de
Durango, busca que | a planeaci6n, y |la presupuestaci 6n se enpaten para |l a
consolidacién de las netas planteadas, teniendo conmo proposito

fundamental el conjuntar esfuerzos y recursos entre |los tres Ordenes de
gobi erno para atender con eficacia |as prioridades que demanda el Estado.

Bajo este esquema, la elaboracién y ejecucion de [|os progranmas
muni ci pal es, adopta |la regionalizaci6on cono un factor en l|la planeacidn,
i ntegracion y orden, capaz de lograr la coincidencia de acciones y
recursos y asi generar un inpacto de mayor beneficio para | a poblacidn.

1.1.2. El Instituto Tecnol 6gico ante | os Retos de Desarrollo.

La comunidad del Instituto Tecnol 6gico de Durango asune el reto de
contribuir con el gobierno estatal a través de sus egresados Yy
estudi antes, con sus proyectos a alcanzar |os objetivos del Plan Estata
de Desarroll o relacionados con las instituciones educativas.

En el plan estatal de desarrollo de Durango 2005-2010, especificanente
en el eje rector de crecimento econdmnmi co y enpl eo, donde se expresan | as
Si gui entes prioridades:
1. Objetivo 2.- Desregulacion a fondo y nueva cultura enpresarial.
* Propiciar la participacion de organi snos enpresari al es,
i nstituciones educativas y de los diferentes niveles del sector
publico, para generalizar, nmejores practicas enpresariales vy
crear una cultura Ilaboral de capacitacién, productividad vy
cal i dad.
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Vi ncul aci én y capacitaci én universitaria eficiente, en
coordi naci 6n con las instituciones educativas y |as asoci aci ones
enpresariales, espacios de participacion para |os |dvenes
enpresarios con ideas innovadoras, que sean susceptibles de
generar nuevos negoci os.

Apoyar a las iniciativas de enpresarios e instituciones
educativas para fonentar la cultura de calidad, innovaciédn
t ecnol 6gi ca y de exportaci on.

2. Objetivo 4.- Inpulsar el desarrollo tecnol 6gico para |a inversion.
* Pronover la reorientacion y fortalecimento de programas de
investigacion y desarrollo tecnoldgico y cientifico, en
i nstituciones académ cas de la entidad y el entorno nacional, a
fin de que contribuyan al desarrollo industrial y conercial de
est ado.
» Fonentar la creaci6n de centros de disefio industrial en apoyo a
| as industrias del vestido y nuebl era del estado de Durango.
3. Cbjetivo 5.- Infraestructura béasica para conpetir en |la econonia

gl obal

Fortal ecer |la integracion regional, nediante |la construccion y
mejoramento de las vias de conunicacién, entre poblaciones
estrat égi cas de vinculacion al interior y exterior del estado.

El evar |a capacidad de transformaci 6n, para el sumnistro de
energia el éctrica de calidad y suficiencia, para uso donestico e
i ndustrial .

Fomentar el uso de los nmedios informaticos y el establecimento
de redes i nternas, en materi a de comruni caci 6n.

4. bjetivo 6.- Consolidar el papel de la mineria conp detonante del
desarrol l o | ocal

5.

Propiciar una nejor vinculacién del sector minero con el resto
del aparato productivo; asimsnmo buscar la incorporacion de un
mayor val or agregado a | os mineral es que se extraen.

Fomentar el uso de los nmedios informaticos y el establecimento
de redes internas, en materi a de comruni caci 6n.

Fortal ecer wuna industria social del marnol que conlleve a
desarroll o tecnol 6gico y que abarque desde |a extracci 6n de una
materia prima de excelente calidad, hasta |la creacion de una
pl anta industrial que obtenga un producto term nado que cunpla
con las normas mas estrictas del nercado internacional

bjetivo 7.- Turisno con desarrollo |local y sustentabilidad.

Pronmover el desarrollo del turisnmo alternativo y difundir |as
opci ones que ofrece Durango; aventura rural, ecot uri snmo
deportivo y cinegéti co.
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1.2. El Instituto Tecnol égi co de Durango

1.2.1. Antecedentes.

Actual nente, el Tecnol 6gico de Durango, que ofrece |los niveles de
licenciatura y posgrado, es una institucion de alto desenpefio, que
cuenta con el Proceso Educativo Certificado a partir del 2006 por
el Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacién (IMNC), bajo
la Norma |SO 9001-2000. La Maestria en Ciencias en lIngenieria
Bioquimica tiene el reconocimento de su calidad al estar
i ncorporada al Padrén Nacional de Posgrado (PNP) del CONACYT
siendo el primer posgrado en el Estado que al canza esta distincion.
Es el Instituto Tecnol 6gico que tiene acreditadas el mayor numero
de carreras, ya que cuenta con |la acreditacién de las 11 carreras
suscepti bl es de ser evaluadas, |0 que se traduce en la atenci 6n de
| os estudiantes en programas que tienen el reconocimento de su
cal i dad por organi snbs eval uadores del Consejo para |la Acreditacioén
de | a Educaci 6n Superi or (COPAES).

Las carreras que cuentan con el reconocimento de su calidad, ante
| os organi snbs acreditadores son: Ing. Electrénica, Ing. Eléctrica,
I ng. Mecénica, Arquitectura, Ing. en Sistemas Conputacional es, Lic.
en Informitica, Ing. Industrial, Ing. Cvil, Ing. Quimca, Lic. en
Admi ni straci én, e |Ing. Bioquinica.

Por ser el Instituto Tecnol 6gico de Durango, una institucion
acadénmica de alto prestigio tanto |l ocal cono nacional, y reconocido
cono una de las instituciones formdoras de profesionistas de
renonbre en México, se propuso la iniciativa de decreto de la
Honorable LXIV Legislatura, y que en ejercicio de l|la facultad
conferida por los articulos 50 fraccién | de la Constitucion
Politica de Estado Libre y Soberano de Durango y 127 fraccién | de
la Ley Orgéanica del Congreso del Estado, para que se inscribiera
con letras doradas el nonbre del |NSTITUTO TECNOLOG CO DE DURANGO
en los nmuros del Recinto Oicial del H Congreso del Estado, hecho
gue se realizé en Sesion Solemme de la Legislatura, el dia 16 de
Abril de 2008.

El Tecnol 6gico de Durango, fundado el 2 de agosto de 1948, es la
prinmera institucion publica de educaci 6n superior tecnol 6gica, que
se cred fuera de la capital del pais, dependiendo inicialnente de
Instituto Politécnico Nacional, heredando su msion de servicio y
el conprom so plasmado en su Lema “La Técnica al Servicio de la
Patria”; con gran tradicién acadénica, pues evoluciona desde 1936,
a partir de |la Escuel a Prevocacional Industrial y Comercial No. 11,
de inpartir carreras técnicas a ofrecer actualnmente licenciatura y
posgrado en | as nodal i dades presencial y a distancia. Ha pasado por
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varias etapas que le han permtido consolidar su crecimento de
acuerdo a | as necesi dades de desarroll o de México, de Durango y de
su regi 6n de infl uenci a.

En 1960 inicia la carrera de Ingenieria Industrial en |las opciones
de: Eléctrica, Qimca y Mcanica;, en 1977 fue la priner
institucidon en el estado en ofrecer estudios de posgrado, en 1995
tanbi én es la prinmera institucion en el estado en ofrecer estudios
de doct or ado.

Siguiendo las lineas de trabajo institucional, narcadas por el
conprom so con |la anpliacion de |la cobertura con calidad y equi dad
y, con la nejora continua, el Tecnol égico integré sus fortal ezas
para disefiar el programa de educacion superior tecnoldégica a
di stancia, con el apoyo del gobierno federal, estatal y nunicipal,
para ofrecer en wuna prinera etapa, la carrera de ingenieria
industrial en la nodalidad a distancia, iniciando en el 2003 en dos
cabeceras nunici pal es; actual mrente se tienen 8 uni dades. Ademas, se
estan desarrollando los nateriales para ofrecer la carrera de Ing.
En Sistemas Conputacionales en |la nodalidad, contribuyendo asi a
pr opor ci onar una  educaci 6n publica  superior cientifica vy
tecnol 6gica de alta pertinencia para el desarrollo nacional, que
garantice la equidad en el acceso, |la permanencia y el éxito
acadénicos y, tiene conp linea prioritaria de trabajo, la atencion
a las regiones y grupos nenos favorecidos por el desarrollo, entre
| as que destacan | as que regi stran pobl aci 6n indigena.

Las principales aportaciones institucionales con respecto a |os
obj etivos estratégicos de Anpliacion de |la cobertura con equidad.
Educaci 6n superior tecnoldgica de alta calidad. |ntegracion,
coordi naci 6n y gesti on son:

El Instituto Tecnol 6gi co de Durango ha contribuido a |a anpliacién
de | a cobertura con equidad, para facilitar que un nunero creciente
de jovenes de las regiones tradicionalnente narginadas de la
educaci 6n superior tecnol6gica |ograsen este beneficio, para
acrecentar sus horizontes de acceso a nejores niveles de vida, lo
cual se ha logrado con la colaboracion de los tres niveles de
gobi erno, en un proceso de inclusion de |as diferentes expresiones
culturales locales y regionales, fonentando de esa nanera el
respeto a las diversas culturas, |la identidad nacional en Ila
anplitud de su conplejidad y el fortalecimento de |a soberania. Un
numero creciente de estudiantes indigenas y de bajos recursos, se
ha visto beneficiado por el Model o de Educaci 6n  Superi or
Tecnol 6gi ca a Distancia di seflado por el Tecnol 6gi co de Durango, en
cuya i npl enentaci 6n esta previsto el apoyo econdém co que otorga el
Programa Naci onal de Becas para |a Educaci 6n Superior, para todos
| os estudiantes de |a nodalidad que cunplen con |os requisitos del
PRONABES, el cual representa un acierto, porque enfoca |os recursos
a apoyar a estudi antes quienes, de no recibir |a beca, se verian en
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| a necesidad aprem ante de abandonar sus estudios y de emgrar e
integrarse a la fuerza | aboral

Se ha formentado el uso de |os nodernos sistemas de informacion y
comuni caci 6n en favor de |a equidad, para |lo cual el Tecnol 6gico de
Durango di sefi6 un nodel o de educaci 6n a distancia para acercar la
oferta a regiones de baja densidad de poblacidén, en el cua
consolidé el trabajo que han desarrollado miltiples actores durante
vari as décadas, en sus diferentes vertientes, dentro de |as que
destacan por una parte, |os diversos progranmas de formaci 6n docente
que se han Illevado a cabo y, el programa de desarrollo de
habi | i dades para el aprendi zaje que se fundanenta en el aprendi zaje
sinérgico el cual es tanmbién creacion de personal de Ila
| nstitucion.

Se ha logrado, no obstante las Ilimtaciones de I|a capacidad
i nstal ada, elevar el porcentaje de atencién a la denmanda en un
16.9% nediante el Prograna de Desarrollo de Habilidades para el
Aprendi zaje que se ofrece en el periodo agosto-dicienbre a |os
aspirantes que no fueron aceptados para cursar el prinmer senestre,
con el cual, se ha logrado increnentar |as posibilidades de que
concl uyan con éxito sus estudi os profesionales.

Ademéas, derivado de la interaccién de |as nodalidades presencial vy
a distancia, se ha inplenentado el sistenma de evaluacién en |inea
para | os aspirantes a ingresar, que permte reconocer |os |ogros de
| os aspirantes conpronetidos con procesos de estudi o i ndependi ente.
En relacién a la desercidn, el indicador institucional esta por
debajo de la neta nacional progranmada y por debajo tanbi én de |os
i ndices nacionales para |a educaci 6n superior. Mantener este bajo
nivel de desercién se ha logrado gracias a |os progranas de
Desarrollo de Habilidades para el Aprendi zaje v, el de
Fortal ecimento de Habilidades para el Aprendi zaje que se ofrece en
el nmes de julio a todos los aspirantes que han sido aceptados.
Ademas, contribuye el Programa Nacional de Becas para |a Educaci 6n
Superior (PRONABES) con el cual se apoya a |os estudi antes de bajos
recursos, con quienes se relacionan los mas altos porcentajes de
deserci 6n, sobre todo en los prinmeros senestres de |a educacio6n
pr of esi onal .

OQra de las aportaciones es el Prograne de Desarrollo de
Habi | i dades para el Aprendi zaje a Distancia, ya que el enprender un
programa de licenciatura en | a nodalidad a distancia, dentro de una
per spectiva de superacién de la emigraciéon y de la exclusion, en la
busqueda de |a equidad, requiere hacer una extrapolacion de |as
experiencias institucionales, tomar en cuenta |las caracteristicas
de | os estudiantes para que inicien con |las nmas altas posibilidades
de realizar con éxito sus estudios, por lo que el nodelo de
educaci 6n superior tecnold6gica a distancia inicia con un prograna
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propedéutico presencial que ha evolucionado a partir del trabajo
realizado desde 1987, en el que pueden participar todos |os
estudi antes que han concluido el nivel nedio superior. Ademas del
taller de matematicas y de habilidades conputaci onal es, | os al utmos
participan en un taller de aprendizaje sinérgico, que es una
propuesta metodol 6gica construida en el Instituto Tecnol 6gico de
Durango, en donde se hace énfasis a traves de vivencias, en |los
val ores que guian al grupo, se construyen de nmanera individual vy
grupal estrategias de aprendizaje y se inpulsa el desarrollo
per sonal

El nodelo de educacién a distancia del Instituto Tecnol 6gico de
Dur ango, es una construcci 6n col ecti va, con i nval uabl es
aportaci ones i niciales del per sonal docente vy acadén co-
adm nistrativo y directivo de la institucién, del personal vy
participantes de la Maestria en Ciencias en Ensefianza de |as
Ciencias, del Gobierno del Estado y sus diferentes instancias,

dentro de las que destacan la Secretaria de Educacidén vy, Ila
Direcci 6n de Mbddernizacion y Tecnologia Educativa de |a SEED
acr ecent andose post eri ormente de maner a conti nua con | a

participaci 6n de |os propios estudiantes, Presidentes Minicipal es,
del personal tanto de |as unidades ubicadas en l|las diferentes
regi ones del Estado, comb de |la Unidad de Educaci 6n a Distancia
ubi cada en la Cd. de Durango.

El Tecnol 6gico, en las diversas regiones que integran el estado
esta formando profesionistas que hagan posible el cunplimento de

los objetivos del plan de desarrollo estatal, que tengan |o0s
el ementos para pronover el desarrollo del estado y el pais,
medi ante el crecimento de |a productividad, i npul sando Il a
oportunidad de nuevos esquenas que permtan anpliar | as

oportuni dades de enpl eo pernmanente.

Ademés, el Tecnol 6gico fue seleccionado por ser una de las seis
instituci ones nmas destacadas en educaci 6n a distancia para disefar
e inpartir a nivel nacional el D plomado en linea “Fortal ecimento
de las Organi zaciones de la Sociedad Cvil”, con la finalidad de
incidir en tres ejes estratégicos: fortalecer y anpliar |as
capaci dades de |as organi zaciones de l|a sociedad que trabajan a
favor de |los grupos mas vul nerables de |a poblacioén; asegurar el
apoyo economico a |los proyectos que cunplen con los criterios
establ ecidos y hacer alianzas estratégicas con organi zaci ones que
tengan nodelos de trabajo eficientes y de alto inpacto, con el
proposito de crear las condiciones que permtan su reproducci 6n en
ot ros espaci os geograficos donde existan necesi dades simlares que

no est an sat i sf echas. Parti ci paron i nt egrant es de 143
or gani zaci ones sociales de 26 Estados de |la Republica; se apoy6 a
| as organi zaci ones de |la sociedad civil, en su conpron so y entrega

al cunplimento de sus propias msiones, que se traducen en
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beneficios a los nultiples grupos y causas nobles de este nuestro
México tan diverso. El diplomado fue un logro del esfuerzo de
cooperaci 6n transversal entre |los sectores social, publico vy
pri vado.

El Instituto Tecnol 6gico de Durango ha contribuido de miltiples
maneras con el Sistema Nacional de Educaci 6n Superior Tecnol 6gica,
con l|as aportaciones de destacados menbros en |os proyectos
nacionales para la renovacion y redisefio de las actividades
sust anti vas, cono en el caso de: Procedi m entos académ co
adm ni strativos, Los procesos del Desarrollo Académ co, Programa
Naci onal de Formaci 6n y Actualizaci 6n Docente y Profesional, Disefio
e inplenentacién de la formaci 6n de formadores de tutores para el
SNEST, |nplenmentaci 6n del Mdelo Educativo para el Siglo XX,
Construcci6n y diseflo de un programa reticular de fornmacion
docente, Procesos de Evaluaci 6n del Ingreso y Desenpefio Docente,
Actual i zaci 6n de | os programas y pl anes de estudi o.

Ora de las contribuciones ha sido a través del servicio social y
| as residencias profesionales. Con el prinero, se fonenta que |os
estudi antes participen activanmente en |os programas de desarrollo
soci al, humano, cultural y deportivo. El servicio social constituye
una actividad formativa y una manera de retribucion a |la sociedad
por el privilegio de |la educacion superior; por lo tanto, se ha
forrentado que tenga un inpacto en l|la conunidad. Las Residencias
Pr of esi onal es son realizadas a través del desarrollo de un proyecto
de trabajo o la aplicaci 6n de un nodel o, en cual quiera de |as areas
de ejercicio profesional, que definan una problematica y propongan
una solucion viable, a través de la participacion directa en la
practica de su profesidén, en l|los siguientes anbitos: Sectores
soci al y producti vo; Desarroll o t ecnol 6gi co enpresari al

| nvestigacién y desarrollo; D sefio y/o construccion de equipo;
Prestaci 6n de servicios profesionales; Eventos Nacionales de
Creatividad y de Enprendedores.

El Tecnol 6gico se ha hecho nerecedor de tener l|a custodia, de
manera definitiva, del Glardén de Enprendedores, por haber
obtenido tres veces consecutivas el prinmer lugar y cuatro de |as
cinco veces en que se disputé el galardon, el priner |ugar por
del egaci 6n en el Concurso Naci onal de Enprendedores.

La formacion integral en su vertiente de las actividades
extraescol ares, desarrolla aspectos formativos conplenmentarios a |la
vida académica; el Tecnolégico, a |lo largo de su historia, ha
obtenido en | os juegos deporti vos i nt ertecnol 6gi cos, por
del egaci 6n, 13 Prineros lugares, 14 Segundos lugares y 4 Terceros
[ ugares, teniendo la distincion de haber sido sede de |os prinmeros
j uegos deportivos en 1957. Es el Uunico tecnol 6gico que ha ganado
por su desenpefio 2 de los 4 Trofeos Chal | enger que se han
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di sputado: el “Alejandro CGuillot Schiaffino”, por haber obtenido el
prinmer lugar por delegacién en 5 eventos alternados vy, el
“Institutos Tecnol 6gi cos” por haber obtenido el primer |ugar por
del egaci 6n en 3 eventos consecutivos. El quinto trofeo, actual nente
en disputa, es el “Quetzalyollotl”, ha sido ganado por el
Tecnol 6gi co de Durango en 3 ocasiones alternadas.

Medi ante el nivel posgrado, en la Institucidn es posible formar
recursos humanos de alta calidad que |ogren profundizar y anpliar
el conocimento para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y
| as humani dades, en aras de atender y satisfacer |as necesi dades de
desarrollo regional y del pais. En el 2007, se ofrecieron 6
programas de posgrado.

Entre |las experiencias internacionales de |os estudi antes destaca
la participacion desde 1996 en el programa que promueve la
Asoci aci 6n internacional para el Intercanbio de Estudiantes para
Experiencia Técnica (IAESTE); a través del <cual en el 2007
realizaron su residencia profesional 25 estudiantes y 45 en el 2008
en diversos paises de Europa, Asia y Angérica, entre |os que se
encuentran; Alemania, Austria, Croacia, Espania, Noruega, Polonia,
Portugal, China, Brasil, Ecuador, Colonmbia y Estados Unidos. Con
ello se fortalece la nmulticulturalidad, el desarrollo de
perspectivas innovadoras, anpliando la vision a niveles de clase
mundi al .

El Instituto Tecnol 6gi co de Durango es una institucion que atiende
la formaci 6n profesional de 5,862 estudiantes, de |os cuales 623
estudian en |l a nodalidad a Distancia y 76 el posgrado.

Todo lo anterior, refleja de manera clara, co6no el |Instituto
Tecnol 6gi co de Durango desde su fundacién y a través de | os afos se
manti ene dentro de un proceso dinam co pernmanente, en |a busqueda
de la excelencia, conpronetido sienpre con nuevos |ogros, entre | os
gue destacan actual nente:

« EIl inicio de la inplenmentacion del Sistema de GCestidn
Anbiental, para la certificacién en la norma |1SO 14001-
2004.

e La graduacién en el 2008 de l|a prinmera generacién de
i ngenieros industriales, que han sido formados en |as
unidades a distancia de Canatldn y Vicente GQuerrero,
integrando las ventajas del uso de las tecnologias de la
i nf ormaci én y comuni caci on, con | as activi dades
presenci al es en tall eres, | abor at ori os, visitas
i ndustrial es y residenci as profesionales.

e La carrera de Ingenieria Mecatronica tendra la prinera
generaci 6n de egresados en el 2009, por |o que al igual que
la nodalidad a distancia, al contar con la prinera
generaci 6n, podran enprender el proceso de acreditacion.
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Vi si 6n

El Sistema Naci onal de Educaci 6n Superior Tecnol 6gi ca establ eci 6 su
vision de -“Ser uno de los pilares fundanentales del desarrollo
sost eni do, sustentable 'y equitativo de la naciodn.”—, en
concordancia con esta vision, el Instituto Tecnol 6gico de Durango
ha definido su vision hacia el afio 2030 en | os térm nos siguientes:

“ Ser una i nstitucidn | i der en
educaci 6n superior, en un entorno en
per manent e transformaci 6n, altanente
conpetitiva y reconocida a nivel
naci onal e internacional, que forne
de manera integral a |las personas,
inspirada en los nas altos valores
gue proporcionen bienestar y progreso
a la conunidad.”

Con esta vision el Instituto Tecnol 6gico de Durango busca
contribuir a la transformaci 6n Educativa en México, orientando sus
esfuer zos haci a el desarroll o humano sust ent abl e y I a

conpetitivi dad.

1.2.2. M siodn

“Formar profesionistas ciudadanos del
nmundo, de ni vel |icenciatura vy
posgrado, con anplio sentido social vy
humano, que pronuevan la cultura, |os
val ores humanos y el conocimento
cientifico, preparados con excel encia
académ ca, con mnmistica de trabajo,

producti vi dad y creatividad,
conpronetidos con |os retos que
demanda el desarrollo est at al ,
regional, nacional y los retos de |a
gl obal i zaci on, par a ser una

i nstituci 6n de clase nmundi al .”
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1.2.3. Valores

A fin de guiar y orientar |las acciones cotidianas de todo su
personal, el Instituto Tecnol 6gi co de Durango, conpronetido con | os
val ores del Sistema Nacional de Institutos Tecnol 6gi cos, plasnmados
en el Mdelo Educativo para el Siglo XXI, <considera que |a
actualidad se <caracteriza por un nuevo renacimento de Ila
humani dad, en el que se dan |as condiciones para que el ser humano
se reconstituya en su integridad histérica y social. Esta
perspectiva se basa en la conviccion de que es posible construir
esquenmas y espaci os de convivencia humana, en | os que coincidan | as
bondades del avance cientifico y tecnoldgico y del pensamento
soci al incluyente.

En congruencia con el Mddelo Educativo para el Siglo XX, el
Tecnol 6gi co de Durango, de la innmensa rigqueza del acervo
axi ol 6gi co, histérico e institucional, declara conp distintivos en
su hacer, fundanmentales en el cunplimento de su msion e
i mprescindibles en el camno hacia su visién, 1os siguientes
Val or es:

= Respeto a la persona: La persona, en toda su dignidad, es
el fin y razon del Tecnoldgico. Por lo tanto, el Proceso
Educativo se orienta a que los seres hunmanos, con el
ejercicio de su l|libertad, responsabilidad e inteligencia,
y con la fuerza de sus sentimentos, desarrollen |as
aptitudes, cualidades, habilidades y actitudes que |os
Ileven a la plenitud de sus potencialidades en beneficio
propio y de |l a sociedad de |l a que forman parte.

= Respeto a |la diversidad: El Tecnol 6gi co ofrece con equi dad
sus servicios educativos a la sociedad en general sin
di stincién de ninguna indole y desarrolla, entre otros,
pr ogr anas dirigi dos a | os gr upos tradi ci onal nent e
marginados y crea estrategias para atender a |los
estudi antes que se encuentran en situaci ones especi al es.

= Desarrollo sustentable: El desarroll o soci al gque se
pronueve desde | os espaci os del Tecnol 6gi co, debe darse en
un contexto de respeto y cuidado a |os recursos naturales
renovables y no renovables y establecer |as condiciones
optimas para el sano desarrollo social y cultural, que se
refleje en una nejor calidad de vida.

» Formaci 6n integral: El Tecnol 6gico promueve el desarrollo
arnbni co de todas | as facultades del ser humano, incl uidas
todas sus formas de inteligencia.
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» Responsabilidad y colaboracioéon: La conplejidad de |os
retos que enfrentan las instituciones y |as personas exige
un replanteamiento de la practica educativa donde Ila
participaci 6n responsable de todos |os actores y el
equilibrio dinamco entre el trabajo individual vy el
col aborativo son propositos explicitos en |os procesos
formati vos.

= Creatividad e innovacioén: Los problemas inéditos, su
conplejidad y |os escenarios canbiantes, que no se agotan
en un canpo disciplinario ni con una sola netodol ogia, asi
cono | a urgencia de encontrar soluciones, exigen pronover
la actitud proactiva, la innovacién y el pensanmento
| ateral; por consi gui ent e, para el Tecnol 6gico |a
creatividad, la iniciativa y el desarrollo de conpetencias
para plantear 'y resolver problemas son estrategias
formativas prioritarias.

= Calidad de vida: E sentido humano de |la ciencia y la
tecnol ogia estriba en el por qué, para qué y para quién se
usan y dirigen; conb consecuencia, el Tecnol 6gico asune |a
responsabilidad y el conprom so de pronmover |a generacion
y aplicacioé6n del conocimento en beneficio de Ila
humani dad.

= |dentidad naci onal y cultura uni versal : La
i nterdependencia entre |os pueblos es cada vez nas
necesaria, por esta razén y con el fin de fortalecer
nuestra identidad nacional y, sinmultaneanente, fortalecer
el sentido de |a convivencia internacional, es esencial
pronmover, increnmentar, transmtir y difundir |os nejores
| ogros de nuestra cultura y de la cultura universal.

= Etica profesional: Los integrantes del Tecnol 6gico se
rigen por codigos de conducta que |os conproneten con el
Sistema, con ellos msnbs, con sus colegas, <con su
profesi6n, con la sociedad, con el planeta y con Ila
humani dad presente y futura.

» Liderazgo: Para el Tecnol 6gico de Durango, el liderazgo se
fortalece en cada uno de sus integrantes conpb resultante
del actuar cotidiano orientado por |os valores, por el
trabajo sinérgico, nediante el cual, cada uno pone a
di sposicion de la sociedad su expresioén del potencial
institucional, por |lo que su ejercicio y proyectos hechos
realidad, se convierten en referencia en l|os distintos
canpos del quehacer profesional

27



Programa I nstitucional de Innovaci 6n y Desarroll o 2007-2012

1.3. Diagnostico del Instituto Tecnol 6gi co de Durango

En este apartado se presenta una sintesis de la situacidn que
prevalecia en el Instituto al 2006, asi conb |os principales
probl emas y retos que enfrentard en | os proxinos afos, de acuerdo a
| os temas central es definidos en el Programa Sectorial de Educaci 6n
2007-2012: elevar la <calidad de I|a educacidn, anpliar |I|as
oportuni dades educativas, inpulsar el desarrollo y utilizacién de
las TIC, of recer una educacién integral, of recer servicios
educativos de calidad y fortalecer |la gestidn institucional.

1.3.1. Situaci 6n al 2006

A continuaci 6n se expone una sintesis estadistica de |la situacion
del Instituto al cierre del 2006, con respecto a | o planeado en el
2001, en relacion con los principales indicadores del presente
progr ama.

1. Elevar |la calidad de | a educaci on.

Programas Acreditados

El porcentaje de la matricula de educaci 6n superior del instituto
en programas reconocidos por su calidad, es decir, en progranas
educati vos que son acreditados por organi snbs reconocidos por el
Consejo para la Acreditacion de |a Educaci 6n Superior (COPAES),
representd el 34% mentras que en el SNEST fue del 18.5% y en el
anbito nacional el 38.3%

Prof esores de tienpo conpleto con estudi os de posgrado

En cuanto al porcentaje de profesores de tienpo conpleto con
estudi os de posgrado, al cierre del 2006, el tecnol 6gico contaba
con el 33.3% de profesores con posgrado, mentras que en el SNEST
fue del 33.5%y a nivel nacional la cifra el 56.4%

Efi ci encia Term nal
En el 2006 la eficiencia termnal, de nuestro instituto era del
56.5% mentras que el SNEST obtuvo en este indicador el 56.8%

2. Anpliar | as oportuni dades Educati vas.

Becas Educativas

El nunero de becas en educaci 6n superior para joovenes cuyo ingresos
famliar se ubica en |os cuatro deciles de nmenor ingreso econdémni co,
fue de 161,787 dentro de las cuales, 57,779 alumos de 1|os
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institutos tecnol 6gicos fueron beneficiados con este apoyo, de
estas 962 se otorgaron en el instituto tecnol 6gi co de Durango.

Mat ricul a

En cuanto a la matricula en el 2006 se contaba con 5,699 al utmos en
el instituto, mentras que el SNEST fueron 339,280 alumos, con |lo
gue se atendi 6 el 1.68%de |la matricula total del SNEST.

3. Impul sar el desarrollo y utilizacién de las TIC

Al cierre del 2006, el Tecnoldgico de Durango y otras 174
i nstituci ones del SNEST contaron con conectividad a Internet en sus
Centros de Informaci6n, |10 que representa el 82% del sistenn

Al cierre del 2006, solo 4 institutos tecnol égicos estaban
conectados a la red académ ca de internet |Il, lo que representa e
2% del total de instituciones.

4. OFrecer una educaci on integral.

Al cierre del 2006, no se contaba con ningun progranma educativo con
enf oque al desarrollo de conpetencias profesionales en |os
i nstitutos tecnol 6gi cos.

5. O recer servicios educativos de cali dad.

Al cierre del 2006, ningun instituto tecnol 6gico contaba con un
consejo de vinculacion en el que participaran |os sectores
productivo y social de la regi6n, a nivel nacional el porcentaje de
| nstituciones de Educaci6n Superior publicas con consejos de
vi ncul aci 6n fue del 49%

6. Fortal ecer la Gestion Institucional.

El Instituto Tecnol 6gi co de Durango se encuentra incluido en el 65%
de los institutos tecnol 6gicos del SEST que presentaron su inforne
anual de rendicién de cuentas que incluye la gestion, evaluacion vy
seguinmento de |os docunentos operativos de la admnistracioén
i nstitucional.

Tenmas Transver sal es

El equipo obsoleto, inoperable o |la falta del msno, es una
constante en los talleres 'y |aboratorios en el instituto
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tecnol 6gico, ante &esta realidad no se puede garantizar la
realizaci 6n de |l as practicas contenpladas en | os planes de estudio.
El equi pam ento presenta un rezago historico de mas de 500 nill ones
de pesos y en el rubro de manteni mento y construcci 6n de espaci 0s
educativos el rezago al canza |l os 350 m |l ones de pesos.

1.3.2. Problenas y Retos

De conform dad con el diagnéstico, a continuacion se presentan | os
principales problemas y retos que deberd afrontar el Instituto
Tecnol 6gi co en | os proxi nos afios.

El evar | a Calidad de | a Educaci 6n

Una de las prioridades del Instituto Tecnol6gico es elevar la
calidad de la educacion a fin de que |os estudiantes nejoren su
ni vel de | ogro educativo, cuenten con nedi os para tener acceso a un
mayor bi enestar y contribuyan al desarroll o nacional.

=  Probl emas

« EIl porcentaje de la matricula del Instituto Tecnol 6gico en
programas eval uables acreditados es del 100% pero para el
2009 contarenbs con la priner generaci 6n de Ing. Mecatrdnica,
de la que no disponenpos al nonmento con l|la infraestructura
suficiente en | aboratorios para poder ser acreditada.

e« En el nmes de septienbre egreso la prinera generaci 6n de Ing.
Industrial a distancia, nodalidad en l|la que no existe
organi sno acredi tador reconoci do por el COPAES.

= Retos
e Continuar con el 100% de matricula en carreras acreditadas.

Ampl i ar | as Oportuni dades Educati vas

Qra prioridad del Instituto Tecnoldgico es anpliar | as
oportuni dades educativas a fin de reducir |as desigual dades entre
grupos sociales, con esta vertiente se busca cerrar brechas e
i mpul sar | a equi dad.

= Probl emas
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e Hace falta increnentar el nunero de becas a fin de brindar
apoyo a |l os jovenes con nenor ingreso famliar.

A pesar de los esfuerzos, aun hace falta increnentar |a
matricula de |icenciatura.

= Retos

e Anpliar el nanero de becas de l|licenciatura para coadyuvar a |a
per manenci a y concl usi 6n de est udi os.

* Increnentar la matricula del Instituto Tecnol 6gico en
licenciatura, a fin de contribuir al Ilogro del 30% de
cobertura en educaci 6n superior, establecido en el Plan
Naci onal de Desarroll o 2007-2012.

| npul sar el Desarrollo y Uilizacién de las TIC

Con este tema central, se pretende inpulsar el Desarrollo vy
Utilizacién de Tecnologias de la Informacion y la Conunicacion
(TIC en el Instituto Tecnol 6gi co para apoyar el aprendi zaje de |os
estudi antes, anpliar sus conpetencias para la vida y favorecer su
insercién en | a soci edad del conocim ento.

= Probl emas

e El Instituto no estéd conectado a |la red acadéni ca de internet
1.

= Retos
» Lograr que el Instituto Tecnol 6gico cuente con conectividad a
internet I1.

O recer una Educaci 6n Integra
Se busca ofrecer una educaci 6n integral que equilibre la formacion

en valores ciudadanos, el desarrollo de conpetencias y la
adqui sici 6n de conocimentos, a través de actividades regul ares en
el aula, la préactica docente y el anbiente institucional, para
fortal ecer Ia convivencia denocratica e intercultural.

= Probl emas

e El Instituto Tecnol 6gico no cuenta con programas educativos
ori entados al desarroll o de conpetencias profesionales.

= Retos

e Disefiar y/o solicitar la autorizaci 6n de programas educativos
baj o el enfoque de conpetenci as profesional es.

31



Programa I nstitucional de Innovaci 6n y Desarroll o 2007-2012

O recer Servicios Educativos de Calidad

Lo que se pretende con este tema central es ofrecer servicios
educati vos de calidad que permtan formar personas con alto sentido
de responsabilidad social, que participen de manera productiva y
conpetitiva en el nercado | aboral

=  Probl emas

« EL Instituto Tecnol 6gico recientenmente cuenta con un consejo
de vinculacién en el que participan |os sectores productivo y
social de la region

= Retos

* Consolidar la operacion del consejo de vinculacion del
I nstituto Tecnol 6gi co.

Fortal ecer |la Gestion Institucional

Con este tema central el Instituto pretende fomentar una gestién
i nstitucional para fortal ecer la toma de decisiones, que
corresponsabilice a los diferentes actores y pronueva |a seguridad
de los alumos y profesores, la transparencia y la rendicion de
cuent as.

= Probl emas

 EIl Instituto Tecnoldgico no ha elaborado un Programa de
Fortal ecimento Institucional.

= Retos
e Lograr que el Instituto Tecnol 6gico participe consensadanente
en la convocatori a del Pr ogr ama de Fortal eci mento

| nstitucional.

Tenmas Transver sal es

= Probl emas

e EIl Instituto Tecnoldgico no cuentan con un Plan Mestro de
Desarrollo y Consolidaciéon de la infraestructura educativa,
gue incluya un diagnostico de su infraestructura educativa.

= Retos

e Que el Instituto Tecnol 6gico cuente con su Plan Muestro de
Desarroll o y Consolidaci 6n de | a infraestructura educati va.
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= Probl enas

* H Instituto Tecnoldgico no cuenta con |la totalidad de
procedinmentos para la actualizacidén permanente del Sistenma
Integral de Informacién (SI1).

= Ret os

e« El Instituto Tecnoldgico contard con la totalidad de sus
procedinmentos para |a actualizacién pernmanente del Sistenma
Integral de Informacién (SIl).

Capitul o 2:
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Al i neaci 6n de | os objetivos del |IT
Dur ango con el
Programa Sectorial de Educaci on 2007-
2012
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2.1. bjetivos estratégicos y especificos del Instituto
Tecnol 6gi co de Durango

Si endo congruente con el Programa Sectorial de Educaci 6n 2007-2012,
a continuaci 6n se presentan | os objetivos estratégicos y
especificos del Instituto Tecnol 6gi co de Durango

Obj etivo Estratégico Obj etivo Especifico del
del Programa Sectori al I nstituto Tecnol 6gi co de
de Educaci 6n 2007-2012 Dur ango

1.1.- Ampliar la matricula en
progranas educati vos

reconocidos o acreditados
por su calidad.
1.2.- Increnentar el ndmero de

1. Elevar la calidad de la profesores de tienpo
educaci 6n para que |os conpl eto con posgrado.

estudi antes nejoren su ]“3.}.. ]nczenentaﬁ d I|a
ni vel de | ogro eficiencia terminal de |os

. programas  educativos en
educativo, cuenten con

nmedi os para tener acceso i cenciatura y posgrado.
X . 1.4.- Incrementar el nunero de
a un mayor bienestar vy

prof esor es de tienpo

contribuyan al conpl eto con reconociniento
desarrol |l o naci onal . del perfil deseable.

1.5.- Fonent ar | a
certificacion y la nejora
continua de los procesos
conforme a las normas |SO
9001: 2000 y | SO 14001: 2004.

2. Ampli ar las | 2. 1. - | ncrement ar | a
opor t uni dades educati vas partici paci 6n de | 0S
par a reducir estudi antes del |T Durango,
desi gual dades entre en | os programas oficiales
grupos sociales, cerrar de becas.
brechas e inpulsar la|2 2 - Amwliar la cobertura en
equi dad. la  Licenciatura y el

posgrado.
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3. Impul sar el desarrollo vy

utilizacién de
t ecnol ogf as de la|3 1 . Anpl i ar | a
I nforrna0|9? y la Infraestructura en Conputo
conuni caci 6n en el

) _ e incorporar el uso de las
sistema educativo para

S Tecnol ogi as de | a

apoyar el aprendizaje de .
. : | nf or maci 6n y | a

| os estudi antes, anpliar _ o,
Comuni caci 6n (TIC al

sus conpetencias para |la
vida 'y favorecer su
i nserci 6n en |l a soci edad
del conoci m ento.

proceso educativo.

4. Orecer una educacio6n|4.1.- Di sefiar programas
integral que equilibre la educativos bajo el enfoque
f or maci 6n en val ores de desarrollo de
ci udadanos, el desarrollo conpet enci as prof esi onal es.

de conpet enci as y | a | 4. 2. - | ncrenment ar | 0s
adqui si ci 6n de est udi ant es que participen
conoci mi entos, a través de en activi dades que

coadyuven a su formacion
integral.
4.3.- Pronover el desarrollo

activi dades regulares del
aula, la practica docente

y el anbi ente )

i nstitucional ar a de conpetencias en una
’ o pa segunda | engua.

fortalecer |a convivencia W cortal I

denocratica e| T ortal ecer a

vinculacion a través del

i ntercul tural. O .
servicio social.

5. Of recer servicios |5 1.- Conformar el Consejo de

educativos de calidad para Vi ncul aci 6n en el | T

formar personas con alto Dur ango

sentido de responsabilidad|g 5. I ncrenent ar | 0s

social, que participen de profesores en el Sistem

manera  productiva y Naci onal de Investigadores.

conpetitiva en el nercado

| abor al . 5.3.- Inplenentar el program
de segui mento de
egr esados.

5.4.- Pronmover el registro de
| a propiedad intelectual
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5.5.-  Construir el Mdelo
propio de Incubacion de
Enpr esas.

6.1.- Fonent ar | a
participaci on del | T

6. Fonmentar una gestiodn : .
Durango en la integracion

escol ar e institucional

que fortal ezca | a del ~ Programa de
parti ci paci 6n de | 0s Fortal eci m ent o

centros escolares en la I nstitucional .

t oma de deci si ones, |6.2.- Fortal ecer | a
corresponsabilice a los i nt egraci on, gestion vy
diferentes actores eval uaci 6n  institucional,
sociales y educativos 'y asi comp la transparencia y
promueva la seguridad de|  rendicién de cuentas.
alumos y profesores, Ila 6.3.- Fortal ecer Ia
transparenci a y | a

capacitaci on del personal
directivo y de apoyo vy
asi stencia a |a educaci on.

rendi ci 6n de cuent as.
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2.2. Alineaci6n de | os objetivos del |T Durango
Conb se nuestra a continuacion, |os objetivos especificos del
Programa Institucional de Innovacio6n y Desarrollo del |T Durango
2007-2012 se encuentran cabal nente alineados con |os objetivos,
estrategias y |ineas de acci 6n del Programa Sectorial de Educaci 6n

2007-2012.

o o Li neas de
Especgjl’ ?T ::\(;:sdel Est r?tjéeg;ilcvooss del 25 ra e e e APE] e w3l
PII D 2007- 2012 PROSEDU 2007-2012 | FoonD) 2007-2012 | PROSERL 2007

1.16.-Contri buir a
; Objetivo 1 Hevar la|extender y arraigar
Arrpl,l ar la calidad de la educacio6n |una cultura de la
matricul a en para que | os | pl aneaci 6n, de la
pr ogr anas estudiantes nmejoren su |evaluacion y de la
d £ ni vel de logro | nejora continua de | Lineas de Accion:
educat 1 vos educativo, cuenten con |la calidad educativa | 1.16.3
reconoci dos o medi os para tener | en las instituciones
acredi t ados por acceso a un mayor | de educaci 6n
. bi enestar y contribuyan | superi or, tanto
su cal i dad. al desarrollo nacional. |publicas cono
particul ares.
Qojetivo 1 FHEevar la
calidad de la educaci6n
para que los | 1. 14. -Fortal ecer |os
estudi antes nejoren su | procesos de
ni vel de logro | habilitaci 6n y | Lineas de Acci6n:
educativo, cuenten con |nejoramento docente | 1.14.1 y 1.14.2
nmedi os para tener | del per sonal
| ncr enent ar el acceso a un mayor | académi co.
. bi enestar y contribuyan
nanero de al desarroll o nacional.
prof esores de bj et vo 5 Grecer | 2-13.- Amliar las
ti enpo conpl eto |servicios educativos de | £2Pac! dades _ del
cal i dad ara f or mar personal_ _acad_em co
con posgrado. P de las instituciones
per sonas con alto de educaci 6n
sentido de suberi or ara Li neas de Accion:
responsabilidad social, |:;: P | P | 5.13.1
que partici pen de | ! TPUl sar. a
X gener aci 6n y
mener a productiva y i o
conpetitiva en el | 2P cagl on d
mer cado | abor al | nnovador a €
conoci m ent os.
1. 15. - Fonent ar la
I ncrenentar |a Qojetivo 1 Eevar |a | operacion de
O . calidad de |la educaci 6n | programas de apoyo y
eficiencia para que | os | at enci 6n di -
terminal de | os estudi antes nmejoren su | ferenciada a | os | Lineas de Accio6n:
ni vel de | ogro | estudi ant es, ara | 1.15.1, 1.15. 2,
Pr ogr anmas educativo, cuenten con | favorecer P su|1l.15.3, 1.15.4 y
educativos de medi os para tener | formaci6n integral y | 1.15.5
licenciatura y acceso a un mayor | mej orar su
bi enestar y contribuyan | permanencia, egreso
posgrado. al desarrollo nacional. |y ti